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FORMULAIRE 2.1

FaST

Bureau d’appui a la consoclidation de la paix (PBSO) /
S Fonds pour la consolidation de la paix {le Fonds_

Intitulé du projet: Promotion de la sécurité communautaire et de
la cohésion sociale dans la région Liptako-Gourma (Mali, Niger,
Burkina Faso). '

Organisation(s) des Nations Unies

‘bénéficiaire(s) : PNUD Burkina Faso

Personne a contacter concernant le projet au Burkina Faso |-
MNom et Prénom : Corneille Agossou,

Titre : Directeur Pays du PNUD

T¢léphone : 00 226 75 87 00 01

E-mail : comeille.agossou@undp.org

Partenaire(s) d’exécution - vom et type
_de partenaire (Gouvernement,
“organisation de Ia société civile, etc.) :

" Secrétariat de fa Comnisgion Nationale des

- Frontiéres, gouvernorat de la région du Sahel,
Mairie de Dori, Ministére de la Jeunesse, de

. |’Insertion et d¢ la Formation Professionnelle

Site du projet : Dori, Burkina Faso

Descriptif du projet :
- Décrire en une phrase le principal objectif du projet.

- Ce projet a pour objectif de promouvoir la sécurité communautaire

“et fa cobdsion sociake dans la région Liptako-Gourma (Mali, Niger, |

|, Burkina Faso).

Faiﬁ.ds poﬁfl la é(}nsoiidation dela paiﬁ.:
1.000.000 §

- Apport gouvernemental
. Autre:

Dajede démarrage : 15 Aot 2017 -

Date d’achévement : 15 janvier 2019
Durée totale (en mois) : 18 Mois,

: T« Score » Sur *éznlité entre les sexes {« Gender Marker ») :L 2
i Note 3 pour les prajets ayant I'égalité enire les sexes comme principal objectif.
Wote 2 pour les projels ayant 1'égalité entre les sexes parmi fgurs objectifs.

. Noie | pour les projets contribuani en partie & l'égalité entre les sexes mals pas de maniére significative,

Nole 0 pour les projets qui ne visen! pas contribuer & I'égolité entre fes sexes.

Résultats du projet : La sécurité communautaire of la cohésion sociale des populations dans ia zone 4 l'intersection du Mali, du Niger et du Burkina Faso

sont améliorées & travers des interventions visant 4 mitiger les vecteurs de conflits que sont la marginatisation de certains jeunes, ie déficit de confiance
entre Jes populations et les FSD, et les conflits entre éleveurs et agriculteurs. Les populations dans la zone & ’intersection du Mali, du Niger et du Burkina
Faso vivent mieux en sécurité ct dans la cohésion sociale gréce aux interventions visant & mitiger les vecteurs de conflits que sont lz marginalisation de

certains jeunes, fe déficit de confiance entre les populations et les FSD, et les conflits entre éleveurs et agriculteurs.

Domaine de résultat du Fonds: résumant au mieux L'obiectif du projet (choisir un sewl) : Domaines Prioritaires 2 et 3. Le projet répond au besein de
promotion d'wne cohésion nationale au sein des populations et de renforcement de la séeurité communautaire a travers des interventions contribuant aux
domaines prioritaires « Réconciliation natienale », « Gestion des ressources naturelles » et « Moyens de subsistance durables » du Fonds de Consolidation

_de 1a Paix. Il mettra en ceuvre deg activités devant permictivé de consolider le tissu st de: gérer les ressources naturelles et de prdvesir les conflits,

' PRSO prend en compte I'intégration des femmes et des jeunes filles & tous les projets du Fonds, conformément aux résolutions
du Conseil de sdcurité 1325, 1612, 1888, 1889,

*Les domaines de résultat du Fonds pour [a consolidation de la paix sont les suivants @

1. dppoter s soutien au processus de mise en application des traités de paix et-de-cialogue politigue (Priovité {)

| arme du secteur de la séourité, (1.2) Etat de droit ; (1.3) Désarmement, dédrnsbilisation et réintégration ; {1.4) Dialogue
politique ;

2. Promowvoir la coexistence et la résolution pacifique des différends (Priorité 2) .

{2.1) Réconciliation nationale ; (2.1} Démocratie ; (2.3) Gestion/ résolution des conflits ;

3. Revitatiser { '‘Sconsmiz et générer des dividendes immédiats de la paix (Priorité 3) .

(3.1) Génération d'emplois ; (3.2) Services de base.

4) (Ré)-établissement des services administratifs essentiels (Priovité 4).

(4.1} Renforcement de capacité nationale en services essentiels ; (4.2) Extension de "autorité de P’état/ administration locale ;
(4.3} Gouvernance de ressources de consolidation de la paix (y compris le Secrétariat PBF),




DESCRIPTIF DE PROJET IRF " _

(Pour les pro;ets financés par PIRF, )

Entzte(s) beneﬁciaire(s) de PONU, Burkina Faso Représentant des auforités nationales du Burkina Fase

dpe COULIBALY/SOR!
des Finances et du

UNDP Burkina Faso mm }fffdi‘um v

Nom du Représentant : Corneille Agosson
Titre : Directeur Pays

Signature .
Date et wc'b_ TG

RCO Burkiza by Metsi: Muklia -:  Bligyy
Titre : Covinds r;ff%{? !%‘f,,a.idm{
;;’:trfzzfm;re* i 7&’ O KL
Date et t,?__ i ﬁ 2B




IRF - DESCRIPTIF DE PROJET FORMULAIRE 2.1

F&ST

FER ARG

"United Névens Fescebuliding Support Office

Bureau d’appui & la consolidation de la paix (PBSQ} /
Fonds pour la consolidation de la paix (le Fonds)

Intitulé du projet : Promotion de la sécurité communautaire et de QOrganisation(s) des Nations Unies
la cohésion sociale dans la région Liptako-Gourma (Mali, Niger, bénéficiaire(s) : PNUD Mali
1 Burkina Faso). | o e A R
Personne i contacter concernant le projet au Mali : Partenaire(s) d’e:<2ution — nom et
{' Nom et prénom : Boubou Dramane Camara type de partenaire (Gouvernement,
-Titre : Directeur Pays: 1 | organisation de la société civile, efe.) :
Téléphone : 00 223,....,
Email : boubou.camara(@undp.org Ministére de I’ Administration Territoriale,
de fa Décentralisation et de la Réforme de
_ . 'Etat.
Site du projet : Dori, Burkina Faso
‘Deseriptif du projet : a ' . Fonds pour la consolidation de la
Décrire en une phrase le principal objectif du projer. paix :1.000.0008
Ce projet a pour objectif de promouvoir la séeurité communautaire Apport gouvernement :
et la cohésion sociale dans la région Liptako-Gourma (Mali, Niger, Autre :

S B B S

Burkina Faso) )

Date d’achévement : 15 janvier 2019
Durée totale (en mois) : 18 Mois.

'Datede démarrage : 15 Aoet 2017 | 7

{ « Score » sur Pégalité entre Jes sexes (« Gender Marker ») : T

1 Note 3 pour les profeis ayant Uégalité entre les sexes comme principal objectif.

Note 2 pour les projets ayan! Uégalité entre les sexes parmi leurs objectifs.

Note | pour les prajets contribuant en partie & D'égaliié enire les sexes mais pas de maniére significative,

Note 0 pour les projets qui ne visent pas comtribuer & L'égalité entre ley sexes.

"Résultats du projet: La sécurité communauiaire et la cohésion socizle des populations dans la zone 4 I'intersection du Mali, du ngcr ¢t du Burkina |

Faso sont améliorées & travers des interventions visant 4 mitiger les vecteurs de conflits que sont la marginalisation de certains jeunes, le déficit de
| confiance entre les populations et les FSD, et les conflits entre éleveurs et agriculteurs, Les populations dans la zone & I"intersection du Mali, du Niger
et du Burkina Faso vivent mieux en sécurité et dans la cohésion sociale grice aux inferventions visant & mitiger les vecteurs de conflits que sont la
marginalisation de certains jeunes, le déficit de confiance entre les populations ef les FSD, et les conflits entre éleveurs et agriculteurs,

i Domaine de résultat du Fonds® résumant au mieux 1 objectif du projet (cheisir un seuf)- Domaines Prioritaires 2 ¢t 3. Le projet répond au besoin de
promotion d*une cohésion nationale au sein des populations et de reriforcement de la sécurité communautaire 4 travers des interventions contribuant aux

domaines prioritaires « Réconciliation nationale », « Gestion des ressources naturelles » et « Moyens de subsistance durables» du Fonds de.
i Consolidation de la Paix. [l mettra en esuvre des activités devant permettre de consolider e tissu secial, de gérer les ressources naturelles et de prévenir

1 les conflits

F PBSO prend en compte 'intégration des femmes et des jeunes filles & tous les projets du Fonds, conformément aux résolutions
du Conseil de séourité 1325, 1612, 1883, 1889,

4 Les domaines de résultat du Fonds pour la consolidation de la paix sont Jes suivants ;

1. Apporter un soutien au processus de mise en application des traités de paix et de diologue pofitique (Priovité ) ;

(1.1) Réforme du secteur de la sécurité, (1.2) Etat de droit ; (1.3) Désarmement, démobilisation et réintégration ; (1.4) Dialogue
politigue ;

2. Promouwvoir la coexistence et la résolution pacifique des différends (Priorité 2) :

£2.1) Réconciliation nationale ; {2.1) Démocratie ; {2.3) Gestion/ résolution des conflits ;

3. Revitaliser [ 'économic et générer des dividendes immédiats de la paix (Priorité 3} :

(3.1) Génération d’emplois ; (3.2) Services de base,

4) (Ré)-établissement des services administratify essentiels (Priorité 4),

{4.1) Renforcement de capacité nationale en services essentiels | (4.2) Extension de 1"autorité de {"état/ administration lecale ;
{4.3) Gouvernance de ressources de conselidation de la paix {y compris le Secrétariat PBF}.



DESCRIPTIF DE PROJET IRF

{Pourles projets finances par PIRF)

Entité(s) bénéﬁc:a:re{s} de PONU, Burkios Faso

| UNDP Buskina Faso
1 Nom chi Représertant : Corneille Agossou

i Signarure ;
Date'ef cachet ;-

i UNDP Mell

Nom du Divectenr Pays a.i: Maleye Diop
| Signature :

| Date et cocher :

V UNDP Niger

' Nom du Représeritant : Nicele F. Kouassi
Signgture

Date et cachet :

Représentant des autorités nationales du Burkina
faso

Prénom et Nomt : Rosine Sori Coulibaly

| Flire : Ministre de 'Economia, des Finances et du

Développement

1" Signature :
i Date et cacher :

| Reprisentant des autorités nationales Mali

Prénom ot Nom : Tigman Hubert Cowlibaly
Titre » Minisire de 'ddministration Territoriale
Signature

Baie ef cachet !

- Représentant des autorités nationales Niger

Prénom ef Nom : Mahamadou ABOU TARKA

- Fifre : Président de la Faute Autoritd & la

Consolidation de ia Paix
Signaiire
Date ef cacher

| Bﬁre&u d’appeiala canwixdatmn deia ({pﬁix fFSSG}

Ca&rdozmateﬂr Résident (CR‘ Burkina: .

F B A =7 Faso/Mali/Niger
7 |
e / ? gﬁ? Burking Faso: Metsi Makhetha
| Nom du Représentant” / / : Slghature:
Slgnature ; - / . Date ef cachet :

Bursau d’appui 4 la consolidati

g/la paix, New York
- Date ef cachet :

H 24”// At 2o (3

- RCO Mali -
. Signature :

_3 RCO N!gef Dr Pana Ass:mawé

Clothilde Mg -

Da:e et cacfzel

?7

it *?W* e

'-; Signature ;
.| Date et cachet ;




IRY - DESCRIPTIF DE PROJET

4 Matiens Peacebniiding Suppart Office

Bureau d’appui a la consolidation de Ia paix {(PBSQ)/
Fonds pour la consolidation de la paix (ie Fonds)

9 Intltule du pro;et Promotlon de la séeurité communautaire et Grgamsatmn(s) des Nations Unies
de la cohésion sociale dans la région Liptako-Gourma (Mali, hénéficiaire(s) : PINUI} Niger
Niger, Burkina Faso) N
Personne i contacter concernant le projet au nger : | Purtenzire(s) d’exécution — nom et type de
Nom et Prénom : Nicole Kouassi partenaire (gouvernement, organisation de
Titre : Représentante Résidente Adjointe 1a société civile, etc.) :

Tel: +227 91 208 303 (Cellulaire) +227 20 731 303 (Ligne Direct) "Haute Autorité 4 la Consolidation de la Paix

Email : nicole.kovassi@undp.org “Ministére de la Formation professionnelle ;

‘Ministére de la Jeunesse ; Ministére de |
IIntérieur, de Ia Décentralisation et des Affaires |

Gourma (Mali, Niger, ‘Burkina Faso)

[Date de démarrage : 15 Aoft 2017
Date d’achévement : IS janvier 2019
Durée totale (en mois) : 18 Mois.

« Score » sur PEgalité entre les sexes (« Gender Marker ») : S
Note 3 pour les projets avant ['égalité entre les sexes comme principat abjectif,

" Note 2 pour les projets ayant [ 'égalifé cmre_les sexes parmi leurs objectifs:
* Note 1 pour les projets contribuani en partic & I'égalité enire les sexes mais pas de maniére significative
Note G pour les projels qui ne visent pas coniribuer & [ 'égafité enire les sexes,

Résultats du prejet Ta séeurité commurantaire et la conésion sociale des popu!anons dans la zone 4 'intersection du Mali, du Niger et du Burking Fasa sont amé]lorées :

& travers des interventions visant 4 mitiger les vecteurs de conflits gue sont Ia marginalisation de certains jeunes, le déficit de confiance entre les populations et les FSD, et
les conflits entre éleveurs et agriculteurs. Les populations dans ia zone 4 Iintersection dy Mali, du Niger et du Barkina Faso vivent mieux en sécurité et dans la cohésion
sociale grice aux interventions visant & mitiger les vecteurs de conflits que sont la marginalisation de certains jeunes, le déficit de confiance entre les populations ¢t fes

. .FSD, ct les conflits entre éleveurs ot agriculteurs,

Domaine de résnitat-dii Fongs’ résumant mi mieux |’ objcctlf du pmjet (choisir un seu[} Demames Pripsitaires 2 et 3, Le projet rupond au besoin de prometion T une

- cohésion nationale au sein des populations et de renforcement de [a séourité communautatre & lravers des interventions contribuant aux domaines prioritaires

« Réconciliation nationale », « Gestion des ressouirces natureiles » et « Moyens de subsistance durnbles » du Fonds de Consolidation de 1a Paix. Il meftra en euvre des

_activités devant pesmyetirg de consolider le tissu soeinl; de aérer les regsources naturelles et de prévenir les conflits,

S PBSO prend en compte I'intégration des femmes et des jeunes filles  tous les projets du Fonds, conformément aux résolutions
du Conseil de séeurité 1323, 1612, 1888, 1889,
¢ Les domaines de résultat du Fonds pour la consolidation de la paix sont les suivants :
L. Apperter un soutien au processus de mise en appiication des traités de paix et de dialogue politigue (Priorité 1} ;
{1.1) Réforme du secteur de la sécurité, (1.2) Etat de droit ; (1.3) Désarmement, démobilisation et réintégration ; {1.4) Dla]ogue
politigue ;
2. Promouvoir la coexistence et la résolution pacifigue des différends (Priorité 2)
{2.1) Récongiliation nationale ; {2.1) Démocratie ; (2.3) Gestion/ résolution des conflits ;
3. Revitaliser I 'économie et générer des dividendes immédials de la paix (Priorité 3}
(3.1) Génération d’emplois ; (3.2} Services de base.
4} (Ré)-érablissement des services administratifs essentiels (Priorité 4).
(4.1} Renforcement de capacité nationale en services essentiels ; (4.2) Extension de I’autorité de "état/ administration locale ;
{4.3) Gouvernance de ressources de consolidation de ta paix (y compris le Secrétariat PBF).

religieuses.
| Site du projet : Dori, au Burkina Faso e e
“Descriptif du projet : ' | | Fonds pour la consolidation de la
Décrire en une phrase le principal objectif du profet. : paix :1.000.000 $
Ce projet a pour objectif de promouvoir la séeurité | | Appert gouvernemental :
.| eomununautaire et la cohésion.sociale dans la région Llpta_(o-. o L ATEFE 2 oo oo e e n S




Fonds pour la consolidation de la paix {le Fonds)
DESCRIPTIF DE PROJET IRF

{ Pour Ies projers fz:szr:f; e PIRF, }

Enuté(s) bénéﬁcxalre(s) de PONU, nger

\ UNDP Niger
& Honr dn Représemtant of : Nicole F. Kotassi

i Lignature

i Dale et cachet.;

s

- Slgnature P
" Date et cachet 7

Représcntnnt des autoriiés nationales do Niger

Représentant des sulorités nationales Niger
Nom et Prénem : Mahamuadon ABOU TARKA

 Titre : Président dz la Haute Autoritéd i la
Consalidation de la Paix

| Nom dy Représentant .-~ |
Signatire : / ;
{1 Bursau d’appui A la consolidation d {a paix, New York

Date'et cachel : &&W

& Signaiitre
; Date et cachel s =~ 4

RCQO nger i}




_ DESCRIPTIF DE PROJET IRF

{Pom !e.s' pEONELS ji’emﬁ 4y piet { ’!Rﬁ} “ W'

‘t Sigmatwre ! .

] Entité(s} bénéficinire(s) de PONL, Burhin& Faso

| UNDP Burking Faso

Nam du Représentant : Corneille Agossou

| Signature :
1 Date ¢f cachel :

UNDP Mell
Nows du D;‘n,gv@?zr Pays ad 1 8

Date ¢t cache! :

3100 o

UNBP Niyger
Hom.dir Représemant | Nicole F, Konassi

1 Signature :

Date et cuchet

/ P

1 Tiire : Ministre de ['Economie, des Finances et du

| Signature :

| Prénom et Nom : Abdowlaye Diop $2
1 Dute ef cachet @

i Prémom ef Nom : i Hubih

1 Signquire

a"r%ﬂsm ef Nows : ﬁ*’:mammrw ABOU "’4RM R

Représentant des autorités nationales du Burkine
Faso

Prénons ¢t Now : Rosine Sori Coultbaly
Développement

Date et cachet

Représentant des autoritds ngtion

Titre : Minisive des Affaires Birang
Caopération Internatlonale
Slgnature ;

Titre : Minisire de i} ?:fmmt&:; (itfi

Date et caclef !

ﬁ ? AU& ziz*“”

Thre . Prisident de la Haute Autorité d la
Consolidation de fa Paix

Signature

Dote of vavhet

Bureau d’appul & Ia consolidation de ig-palx (PBSO)

| /”/ﬂ / 4
Nom du ReprésenM ﬂ

| Segnatire

Bureau d'appuid Iz congolidation d Za paix, New York

Date et cac&et . |
| 2 s, 200

| RCO Mait : Clothitde Mbaranga Gasorabwe

| RCO Niger : Dr Pana Assimawe,

Signatyre !

Coordonnateur Résident {CR} Burkins
Faso/Viali/Niger

RCO Burkina Faso. Meisi Makhetha

Sigratura!
Date ef cachet:

Signature ;
Date ef cachet !

Date ef cachel ;




Table des matieres :

I. Contexte relatif 4 la consolidation de Ia paix et justification du financement par le Fonds
a) Contexte relatif 4 la consolidation de la paix -
b) Etat des lieux des activités relatives a la consolidation de la paix actuellement en cours et
déficits a combler
c) Justification du financement par le mécanisme de financement des interventions rapides

(IRF)

I1. Objectif du soutien du Fonds et mise en oeuvre
a) Résultats du projet, théorie de changement, activités, cibles et enchainement
b} Budget
¢) Capacité des entités de I’ONU bénéficiaires et des partenaires d’exécution

111, Gestion et coordination
a) Gestion du projet
b) Gestion des risques
¢) Suivi et évaluation
d) Dispositions administratives (langage normalisé)

Annexe A : Résumé du projet (& fournir sous format Word au Bureau du MPTE)
Annexe B : Cadre de résultats du projet PRF



COMPOSANTES DU PROJET :

I. Contexte relatif & Ia consolidatien de la paix et justification
du financement par le Fonds

a)} Contexte relatif 4 la consolidation de la paix :

Avec environ 1 325 km de frontiére commune entre le Mali et le Burkina Faso, et 838 ki avec
le Niger, la région frontaliére entre ces trois pays reste dans une situation de fragilité aigue
caractérisée par des sécheresses récurrentes, Uinséeurité causée par la crise de 2011-2012 au
Nord Mali, I’augmentation de la présence des groupes terroristes, et le crime organisé. Cette
situation est exacerbée par la présence de groupes armeés qui échappent au confrdle des
gouvernements. Les vecteur: de conflits et d’inséeurité transcendent les frontiéres nationales des
pays de la zone, La grande yeoméabilité des frontiéres et la faible présence et capacités limités
des forces de sécurité dans les zones frontaliéres concourent a 1’instabilité des zones frontalieres
et se répercutent méme sur I’ensemble du territoire de ces pays. Dans certaines zones, les conflits
actuels ont bouleversé les économies locales et déchiré le tissu social déja mis & I’épreuve par un
taux de pauvreté parmi les plus élevés dans e monde.

Bien qu’ils existaient déja dans le passé, les déplacements de population et les migrations
irrégulidres sont en augmentation. Au-deld de cet environnement fragile, le manque général de
services gouvernementaux, la décentralisation inadéquate et Ia présence tres limitée des forces de
sécurité étatiques constituent les obstacles majeurs pour toute stratégie visant a promouvoir la
stabilité dans la sous-région d’Afrique de ’Ouest. Comme résultats de la marginalisation
politique, sociale et économique, les frontieres communautaires cdté Malien, Nigérien et

‘ ___,,,Burkmabe des régions de Liptako-Gourma ont souffert et continuent de souffrir de 1’1solat1on et

de ’exiréme pauvreté, Cette pauvreté est alimicritée ] par la marginalisation de la région; créant un
cercle vicieux qui doit étre combattu par le moyen d’efforts coordonnés et globaux par les
autorités et les partenaires Internationaux. '

Les jeunes et les femmes, principales victimes de Ja pauvreté sont davantage exposés qu’il
n’existe pas d’offre appropriée de formation professionnelle et d’opportunités d’activités
génératrices de revenus. L’élevage principale activité économique est confronté au probléme
d’insécurité, notamment le vol de bétail, I'insuffisance de couloirs de franshumance et le manque
d*infrastructures permettant de créer une chaine de valeurs.

Par ailleurs, la prolifération d’armes 1égéres, est de plus en plus visibles chez les jeunes. Au Mali
notamment, les attentes générées par le processus de cantonnement et DDR, qui tarde a se mettre
en place, ont aussi engendré des effets négatifs. En particulier, ’espoir déraisonné, eniretenu par
un grand nombre de jeunes adultes, qi’ils tireront parti du désarmement, a entrain€ une course
parmi ces individus pour acheter des armes Iégéres. Il a été rapporté a la mission que des jeunes
adultes et méme des enfants vendent leur bétail pour s’acheter des armes a feu, facilement
disponibles sur le marché noir locat.

De facon générale, cette tendance inquiétante nourrie ’augmentation du mangue de confiance
entre les membres des différentes communautés, les acteurs gouvernementaux locaux et
nationaux.




Problémes généraux :
£ iy P Al gler Clis powr c’()f?f,’?f‘t"‘h‘éff{"f vkl e sdouritd duns da réuion s

» Porosité des frontiéres. La nature de longues zones frontaheres distantes et poreuses —
constitue un défi naturel pour la gestion efficace des frontiéres.

e Faible présence de ’Etat. De fagon générale Je manque de présence d’autorités étatiques
y compris de services décentralisés — favorise un mouvement aige de marginalisation et de
défiance.

» Chdmage des jeunes. L’oisiveté des jeunes, compte tenu des opportunités économiques ct
sociales limitées, — facilite leur vulnérabilité face aux messages extrémistes et leur
participation dans les activités violentes,

s Division arbitraire des frontiéres. La délimitation arbitraire des frontiéres a séparé les
communautés. Divisées entre les deux cdtés de la frontidre, elles continuent d’entretenir
des mouvements transfrontaliers traditionnels.

= Prolifération des groupes armés et de contre bande. Les mouvements frontaliers non-
réguliers créent des menaces sécuritaires nationales et internationales en raison des groupes
armés et des organisations terroristes actives dans la région,

La haute incidence de la pauvreté et les alternatives limitées & la diversification des moyens de
revenus, particuliérement pour la jeunesse, apparaissent comme une dimension pour des actions
futures. Alors que ’on garde a Uesprit les défis de taille que les jeunes sans-emplois représentent aux
niveaux locaux et sous régionaux, ils ne peuvent pas étre adressés rapidement compte tenu des fonds
lnités, de la sécurité et la capacité, et représentent des points d’entrée pour une action basée sur le
renforcement de la paix et les théories du changement. La jeunesse dans ces communautés souffre par
le manque d’aceds & I’éducation, ce qui se traduit dans un difficile acces aux moyens de subsistarice et
d’emploi. Cette situation contraint certains d’entre eux a traverser les frontidres dans la recherche

- d’opportunités, ce qui.les pousse, pzufors & se tourner vers des activités illiciles. Cec: se traduit par

{"augmentation des tensions entre ces jeunes et les Jeaders wmmunautalres ainsi que Jes forces de
séeurité. ‘

Au cours des entretiens lors des missions terrains, les jeunes et les femmes ont tous montrés que
[Poisiveté, et plus spécifiquement le chomage, est I'un des facteurs essentiels qui les expose a la
menace relative an discours radicalisant, Ces groupes cibles sont largement revenus sur leur besoin de
renforcer leurs capacités dans le domaine de I'entreprenariat pouvant leur permetire de démarrer des
activités génératrices de revenus et d’étre suivi sur e moyen/long terme. Ceci permettra aux jeunes de
comprendre qu'avec des connaissances, des aptitudes et une implication civique a des activités
volontaires au service de leur communauté, ils peuvent se soustraire aux activités illicites qui les
poussent & la violence. En permettant aux jeunes et femmes des communautés de s’engager en tant
que volontaires au processus de consolidation de la paix dans la région, notamment & travers des
initiatives de sensibilisations & impacts rapides, Putilité du projet sera prolongée par ume
apptopriation de la population, un changement des mentalités, qui verra des dividendes de paix
tangibles ainsi qu’une cohésion sociale plus durable. '

Avec une surface terrestre proche de 6250 km, et plus de 20 000 habitants (presque la superficie de la
Gambie), le comté de Tessit dans le district d’Ansongo, frontalier avec le Niger, montre bien les défis
économiques qui plongent les jeunes dans le chémage. Dans la mise en ceuvre d’activités potentielles
dans la région, il faut faire particuliérement attention & gérer les atientes des jeunes, tout en
considérant les besoins spécifiques des jeunes a risque de tomber dans des activités illicites.




Fes cing.principaix déctenchenrs J instabitité parmif les compmunauids de [r:z :xfw.:;z?

B3 e

La sécheresse brutale

Le péturage du bétail et I'agriculture sont les deux principales activités de subsistance des
comnunautés frontaliéres du Liptako-Gourma. Les communautés de pasteurs de la zone
pour la plupart des transhumants, le parcours des corridors transfrontaliers de bétail a
traditionnellement été une source de tensions - habituellement gérées de fagon pacifique -
avec des communautés agricoles établies sur ou autour des routes migratoires
traditionnelles, La multiplication des sources de fragilité selon les 5 dimensions décrites
précédemment augmente progressivemnent le risque de violence sur les griefs ligs 4 l'eau.
Ceci est aggravé par la pénurie « d'infrastructures » qui vont avec, telles que les couloirs,
les points. d'eau, les aires de repos, les enclos de vaccination. La menace latente des
maladies contagieuses du bétail entre les communautés locales et les popuistions nomades
risque également d’accroitre les tensions entre les communautés frontaliere:. Au cours des
discussions, les membres de la communauté ont confirmé que l'eau est un vecteur de
tensions communautaires : ils ont mentionné la pénurie de sources d'eau, I'abus des forages
existants et le pAturage par les éleveurs transfrontaliers. La plainte des communautés
d'accueil selon laquelle les éleveurs venaient de I’extérieur et ne respectaient pas la
tradition et les coutumes des communautés d’accueil a également été soulignée.

Mangque d’opportunité : Les jeunes désceuvrés et sans perspective découvrent les groupe
terroristes (Boko Haram, AQMI) comme un modéle puissant de valorisation individuel.
Les jeunes trouvent des défis et une trajectoire différente dans ces mouvements. Un seuil
est dépassé entre les possibilités d’avenir offertes par I’Etat au niveau local comparées aux
perspectives des propomnons des groupes terroristes. De phls I’ 1deologle de la Oumma

“ pentr§éduire certains jetunes 4 Pavenirincertain, oo e R

Pendant ['évaluation des besoins, certains acteurs ont signalé¢ des cas de membres
communautaires protégeant des membres de groupes violents ou faisant partie de la petite
délinquance. Selon le chef de la police d'Ansongo, les communautés ne voient pas la police
comme un partenaire de confiance et préférent dissimuler les informations aux autorités de
sécurité. 11 a également signalé des cas d'abus de pouvoir sous diverses formes par certains
membres du personnel de sécurité, ce qui a augmenté les tensions et le cynisme entre eux
et la population. Qutre le harcélement des civils et les extorsions par le personnel de
sécurité, d'autres préoccupations ont été rapportées : les réponses insuffisantes et
intempestives des organismes de sécurité lorsque la population en a besoin ; un faible
engagement entre les agences de sécurité et les communautés ; et une communication et
unc coopération inadéquates entre les différents responsables de la sécurité et des
frontiéres. Au-deld des problémes de collaboration entre les communautés et les forces de
sécurité, les responsables de différentes forces de sécurité aux frontiéres ont soulevé la
faible collaboration entre elles et 1’absence d’un cadre formelle et fonctionnelle de
concertation.

Prolifération d’armes légéres menant 3 des vols réguliers et des petits larcins. Une
telle prolifération est a la fois la cause et la conséquence de U'instabilit¢ — alimentant ainsi
le cercle vicieux de I’instabilité régionale décrite précédemment. Depuis 2014, apres le
départ du groupe extrémiste MUJAO des villes d°Ansongo, Ménaka et Gao, au Mali,
aucun programme DDR n’a été mis en ceuvre pour éliminer ou réduire sérieusement la
circulation des armes non contrdlées au sein des membres de communautés et en
particulier parmi les jeunes. Outre le vol de bétail intra-communautaire, le vol s’¢étend dé;sg;




deux cétés de la Frontiere, Par ailleurs, des jeunces sans emplois et maintenant armés sont
devenus un producteur d mnsécurité sur Paxe Ansongo-Ménaka, Gao- et Kidal

- Attaques terroristes en augmentation,

La région est menacée par des groupes extrémistes qui incluent Boko Haram ét Al-Qaida
au Maghreb Islamique {AQMI). Cette situation est exacerbée par les groupes locaux qui
vivent du racket, des activiiés criminelles transnationales et du trafic de drogue, ce qui
brouille souvent la frontiere entre l'extrémisme et la criminalité. Par exemple, daesh a
officiellement accepté un serment d’aliégeance de Saharaoui Katiba, qui est présent dans la
région. Saharaour Katiba a é{é signalé comme active au Niger et au Burkina Faso et dans
certaines bases opérantes supposément situées au Sud de I’Axe Ansongo-Ménaka. La
région est une zotne séeurisée en ce qu’elle assure une relative mobilité pour les djibadistes
qui fraversent la frontiére du Mali et entrent en contact avec des combattants venant du
Nord (Libye) et ¢ autres réseaux en place. L’incapacité de I'Etat & désarmer ct réintégrer
certains des jeunes, anciens combattants de MUJAO, Ansar Dine et d’autres groupes
favorise un potentiel recrutement par des groupes extrémistes opérant dans la zone de
Kidal et Ménaka. -

La montée de 'extrémisme violent et les effets dévastateurs des groupes qui adoptent des
idéologies violentes réduit non sculement a néant les avancées en matiére de
développement, mais risque également de freiner les perspectives de développement pour
les décennies a venir, T impact sur la vie et les moyvens de subsistance des personnes ayant
perdu des membres de lewr famille, des amis ot des collégues dans les nombreuses
tragédies survenues sur les marchés, dans les universités, les lieux de culte et les €coles est
dramatique. Du fait de I"augmentation des violences et de I'insécurit¢ dans la région, un
grand nombre d’enfants et d’éléves ne peuvent plus aller 3 Uécole ou a Puniversité, ce qui
" nuit a leur qualité de vie actuslle et future. I, impact de ce phenomene sur les j jeunes est en
effet disproportionné. Exclus des processus politiques, privés de possibilités d’emploi-
viables et souffrant d’un sentiment de désespoir croissant, les jeunes sont des cibles faciles
pour les recruteurs radicalisés qui les attirent par la ruse ou la force avec divers arguments
religieux, incitations financiéres, messages d’espoir, et souvent, avec violence, Les
attaques lides a P'extrémisme violent d’inspiration religieuse ont atteint des niveaux sans
précédent, et leur impact est lourd de conséquences. Entre 2011 et 2015, le rapport du
PNUD : prévenir et lutter contre 'extrémisme violent en Afrigue : une approche axée sur
le développement’, estime que plus de 21 245 décés auraient été causes par extrémisme
d’inspiration religieuse en Afrique.

La présence et les opérations de Boko Haram, par exemple, dans la région du Liptako-
Gourma et Ie Nigeria ont provoqué le déplacement forcé de 1.2 million de personnes sur le
territoire et contraint plus de 200 000 Nigérians a fuir vers Ie Burkina Faso, le Cameroun,
le Tchad et le Niger. Les déplacements internes ont tendance a alimenter et & exacerber les
conflits préexistants ainsi que les dynamiques de déplacement chez les éleveurs —
notamment avec la stratégie de Boke Haram consistant 4 voler le bétail et & briller les
terres agricoles dans les communautés rurales. Parmi les causes/catalyseurs immédiats de
la radicalisation et de I'extrémisme violent dans la région du Liptako-Gourma figurent
I"impression de privation économique relative, la banalisation des discours exirémistes (par
le discours direct, Internet et les campagnes médiatiques), la facilité de I'accés aux armes
et aux sources de financement, la faible gouvernance/ gestion des institutions religieuses,
un systéme juridigue/des lois qui exacerbent les niveaux de radicalisation, la faiblesse de
mécanismes de plainte au niveau local, et une tendance accrue au désespoir et 2 la




vulnérabilité chez les jeunes. Parmi les causes sous-jacents de la radicalisation et de
Pextrémisme violent dans la région du Liptako-Gourma figurent la résonance accrue des
discours radicaux, les approches axées sur la sécurité/ réactivité, la « perte » perte de sens,
la perte de légitimité des structures traditionnelles, les zones /hors de portée du
gouvernement, la croissance des madrasas non réglementées, la faible sensibilisation aux
pratiques anti-radicalisation, le manque de formation des imams et des comités de
direction, les niveaux élevés de corruption, le chémage et le manque de moyens de
subsistance, I’écart rural/urbain croissant, les crises humanitaires/ alimentaires a répétition,
les modes de financement illicites, la mauvaise gestion régionale des frontieres, le
recouperment avec la criminalité transnationale, le manque de coordination des
renseignements régionaux, la volonté de privilégier 'ordre public au détriment de la
justice, les prisons comme licux de recrutement ; les réactions « répressives » de la
police ; D'insuffisance et Dinefficacité des enquétes ; D'exclusion des structures
politiques/de la vie publique, le manque de relations entre le gouvernement et la soci¢te, le
mangue de capacités pour la résolufion.

La lutte contre le terrorisme est devenue un axe majeur pour [es acteurs de I'Afrique de
'Ouest, tels que le G5 (Burkina Faso, Niger, Mali, Mauritanie et Tchad) et pour la
commumnauté internationale.

Crises et accroissement des flux migratoire. La région de Liptako Gowrma n’est pas le
noyau central des flux de migration vers I’ Afrique du Nord et I'Europe, mais ¢’est une des
routes menant 3 Gao, que la plupart des flux de migrants traversent avant de se diriger vers
le Nord et le Nord Est. Considérant le risque que ce phénomene pourrait se retranscrire en
termes de flux de mlgrations illégales, de traite des étres humains et I’hébergement

d’acteurs ferroristes nofi-gouvernenentaux, un certain nombre dé parienaires techniques et~ T

financiers comme 1'Union européenne ont amorcé d’ambitieux programmes frontaliers.
Alors que de tels efforts commencent & étre déployés dans les zones frontaliéres choisies,
la situation demeure largement non controlée.

Figure 1 Correspondance entre les facteurs identifiés et les déclencheurs d'instabilité

Facteurs Porosité des | Faible Chomage Division "Prolifération
Déclencheurs : frontidres. présence | des jeunes, | arbitraire des groupes
d’instabilité de 'Etat | des armés et de
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Exfeux poor.une analyse approfondié

8.

10.

La situation des femmes : L’évalvation a mis en évidence la vulnérabilité particuliére
des femmes, en raison des pratiques socio-culturelles qui excluent typiquement les
femmes de la prise de décisions communautaires, Cela affaiblit particuliérement 1’égalité
de I’accés aux ressources, en limitant leur accés aux opportunités sociaux-économiques et
a d’autres movens de subsistance. Dans les zones visées, la coutume et les valeurs
culturelles plutdt conservatrices prévalent toujours. Tandis que des efforts ont été
déployés pour intégrer les femmes au sein de différentes meécanismes de prise de
décision, en pratique, peu de femmes étaient impliquées dans les discussions dans
I’ensemble des trois villes visites par la mission d’évaluation des besoins. Cependant,
ressortait également le fait que dans la région de Liptako-Gourma visité, les femmes
essentiellement portent le poids du travail de soin non-rémunéré coinue elles sont les
premiéres responsables pour la survie de leur famille. Les femmes ont tendance a
effectuer la plus grande partie du travail physique associé au travail de soin non-rémunéré
(par exemple puiser 'eau pour le foyer). Ces activités associées aux normes socio-
culturelles traditionnelles rendent les femmes extrémement vulnérables du harcélement,
la discrimination et violence basée sur le genre (GBV). Les femmes dans ces
communautés ont typiquement fendance & avoir une plus faible capacité & répondre & ces
défis comme elles ont un faible niveau d’éducation et sont, en général, moins conscientes
de leurs droits, des recours judiciaires disponibles ou des mesures a prendre pour se
protéger. Leur situation socio-culturelle fait ainsi que les femmes de ces régions font face
a des difficultés structurelles qui entravent leur antonomisation socio-économique ainsi
que leur participation & la prise de décision.

- Faible connectivité entre les villes des communautés frontaheres :.De la méme

maniére que les villes frontalieres du Niger et du Burkina Faso, la plupart des habitants Te
long de la frontiére du c6té malien du triangle de Liptako-Gourma sont essentiellement
des fermiers et des bergers d’une origine ethnique similaire. Il y a un profond besoin
d’amélioration des routes vers ces régions, considérant le besoin de la population
d’accéder aux marchés de la région et au-dela de la frontiére. Le transport et le mauvais
réseau routier ont été cités comme la source majeure d’insécurité dans la région. De
maniére générale, le transport et les voies de connexion étaient réguliérement soulignés
comme le principal facteur sous-jacent & ’insécurité et au sous-développement. A cela
s’ajoute la faible couverture du triangle du Liptako-Gourma par la plupart des réseaux
téléphoniques opérant dans les trois pays. Cette situation réduit non seulement la
commumnication avec et entre les populations de cette zone mais constitue une source de
faiblesse des capacités opérationnelles des forces de défense et de séeurité.

Gestion des ressources naturelles, La position transfrontaliére et de transit de la région

- du Liptako-Gourma fait d’elle une zone de brassage entre les cheptels du Burkina Faso,

du Mali et du Niger ainsi qu’entre des communautés qui sont d’ailieurs les mémes de part
et d’autre des frontiéres communes. L’agriculture et 1'élevage, qm occupent 80% de la
population constituent les principales activités socio-économiques de la région du
Liptako-Gourma. L’élevage de la région de I’ALG étant principalement de type extensif
{quasi inexistence de cultures fourragéres et de sous-produits agro-industriels), les
sources principales pour ’alimentation du bétail sont constituées par les pdturages
naturels et les sous-produits agricoles. Toutefois, les péturages naturels sont en
diminution constante, du fait notamment de pratiques comme le défrichement, les feux de
brousse, I’occupation des enclaves pastorales, des couloirs de passage, la disparition des
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12.

pistes de transhumance, etc., mais aussi en raison d’une concurrence croigsante entre
espaces agricoles et espaces pastoraux et de conditions climatiques défavorables
(pluviométrie, diminution des crues).

La fragilité écologique de Iespace sahélien est caractérisée par des cycles de sécheresse
et la raréfaction des zones pastorales qui subissent également une pression accrue de la
part des agriculteurs. La concurrence sur les ressources est une cause croissante et
immédiate de conflit dans la région, notamment en raison des effets du changement
climatique. La mauvaise gestion et l'importance des activités agricoles et pastorales
rendent les économies de la zone particulidrement vulnérables, alimentant les conflits
entre les éleveurs et les agriculteurs. 11 importe donc d”’améliorer la gestion des ressources
naturelles présentes dans la région et de transformer ces ressources en un bien pour la
paix représente un défi particulier pour la zone,

Stratégie intégrée des Nations Unies pour le Sahel

La stratégie intégrée des Nations Unies pour le Sahel est axée sur trois grands domaines
d’appui que sont la Sécurité, la Gouvernance et la Résilience définis comme objectifs
strateglques et organisés suivant des thémes principaux. Les objectifs stratégiques visent
4 appuyer et renforcer les initiatives en cours et & combler les lacunes déja identifices.
Une série d’objectifs spécifiques et une liste indicative de mesures 4 prendre sont
proposées pour atteindre ces objectifs. 1l s’agit notamment de : 1) l'amélioration d'une
pouvernance inclusive et efficace & travers la région, 2) le renforcement de la capacité des
mécanismes de séeurit€ nationaux et régionaux a gérer les menaces transfrontaliéres et 3)
l'intégration de plans de développement et humanitaires pour construire une résilience

dans le long terme. Les trois domames d’appul sont cornplementa:lres et consutuent une
“pépanse intégrée 4 1a crise du Sahel. o ST

L’approche de la stratégie est basee sur I'intégration des interventions human1ta1re et de
développement, s’assurant que les activités immédiates répondent aux besoins immédiats
des communautés tout en capitalisant sur la résilience des populations sur le long terme.
Ce projet s’insérera dans le cadre des objectifs 1.2 point C de la stratégie : Renforcer la
capacité des autorités locales et des institutions et mettre en place des mécanismes pour
une participation plus large et plus inclusive de la communauté et des groupes
vulnérables, vy compris les femmes, dans le développement local, 1.3 Renforcer les
capacités de J'Etat pour assurer un accés plus équitable aux ressources et aux services
socioéconomiques et 1.6 Soutenir la sécurité communautaire et la cobésion sociale par un
dialogue participatif et inclusif pour les pays-du Sahel. En.oulre, ce projet de par sa
dimension inter-pays et impliquant trois bureaux pays du PNUD, offrira une opportunité
de piloter une approche programmatique régionale qui pourra informer I"intégration des
cadres existants des différents pays pour servir de base & la mise en ceuvre de la Stratégie
Intégrée des Nations Unies pour le Sahel qui péchait par D’absence d’un cadre
programmatique régional intégrant les UNDAF et les programme pays (CPD) d’agences
des différents pays.

Alignement sur les priorités du G5 SAHEL

C’est en Février 2014 que les Chefs d'Etat du Burkina-Faso, du Mali, de la Mauritanie,
du Niger et du Tchad réunis a Nouakchott, ont procédé a la création d'un cadre




institutionnel de coordination et de suivi de la co‘opération régionale en matiére de
développement et de séeurité, dénommé G5-Sahel.

Face & la détérioration de la situation sécuritaire avec ’amplification du terrorisme et de
I'extrémisme violent ainsi que Jla complexification des tensions intra et
intercommunautaires dans la sous-région, les pays du G5 Sahel ont décidé en 2017 de
mutualisér leurs efforts en mettant en place une force multinationale conjointe de
sécurité,

A cbté des initiatives militaro sécuritaire, ce projet reste aligné sur les priorités du G3

' Sahel notamment en matiére de gestion des frontiéres qui repose sur les trois volets
suivants : 1) instaurer un dialogue avec les pays du G5 Sahel afin de formuler des
politiques inclusives des communautés locales dans la gestion des zones frontalicres ; 2)
identifier les besoins en matiére de renforcement de capacités des agences frontaliéres et
enfin 3) fournir un soutien a la sécurité humaine des communautés locales vivants dans
les zones frontalieres.

En outre, les résultats clé du projet restent parfaitement alignés avec les thématiques
séeurité, gouvernance, résilience et développement pilotées par la Plateforme
Ministérielle de Coordination des Stratégie Sahel dont la mission est de :

s appuyer la durabilité des efforts visant 4 traiter les défis du Sahel ;
maintenir 1’ attention sur les défis les plus importants de la région ;

- faciliter la convergence de points de vue sur les priorités des initiatives régionales en
faveur du Sahel ; _

e e oyeiilerawsuivides progres et des réalisations, notamment 3 travers Ja-coordination=du. . oz -

* soutien de la communauté internationale aux pays du Sahel.

Pour le Burkina Faso, le projet contribuera & la mise en ceuvre du Programme d’urgence pour le
Sahel au Burkina Faso (PUS-Sahel) 2017-2020, notamment dans ses composantes | « socio-

économique » et 3 « sécurité publique ».

b) Etat des lieux des activités relatives a Ia consolidation de la paix actuellement en
cours et déficits a combler : Certe section indigue les interventions de consolidation de la
paix en cours par acteur (gouvernement, organisations internationales, y compris le systéme des
Nations Unies, ONG, orgamisations de la société civile, donneurs bilatéraux, efc.) et les déficits
financiers et programmatiques & combler. Utiliser le tableau ci-dessous pour effectuer 1'état des
lieux. Indiguer également le lien entre les différents déficits identifiés ef la section ci-dessus
concernant |'analyse de conflit.




Tableau 1 : Etat des lieux des activités relatives a Ia consolidation de Ia Paix actuellement

en cours et déficit 4 combler

Résultat ou
T thématique visé

Source de
financement
{gouvernement/
partenaire de
développement)

" Projets majeurs

Durée des

1 projets

1 doltars US

Budget en

Description des
déficits majeurs .

a combler-1liés §

au programme

" BURKINAFASO

1) 2ans:

2)2 millions

et de la Tolerance

Ex.: 1} Gouvernement | 1) Brésil : Soutien aux
i Professionnalisation du Brésit écoles de police &* | de mars dollars US
des forces de police 1 militaires 1 2009 o festimation de
février 450 000
2} BINUGBIS ; Assistance | 2011 minimum par
technique aux réformes tribunal et
“2) BINUGBIS + de la police et des forces 2) 4 millions | 100 000 pour
i PNUD | armées ' i 2j1an:de I'équipement}
: . septembre pour compléter
120100 les 2 tribunaux
godt 2011 déja réhabilités
avec le soutien
de I'UE)
{ Préventior et Gestion ™ | - Ftat-du Burking . }-“Sensibifisation des PV PMe - Les zones. :
des confiits Faso i travers populations frontolieres ne
‘ MATDSI sont pas
spécifiquement
Etat du Burkina Célébration de facon PM PM Les zones
Prévention des conflits | Faso & travers le | tournante dans les | frontaliéres ne
1 MUIDHPC | régions du pays depuis sont pas
1 2004 d’une journée | spécifiquement
1 internationale de fo paix ciblées




4 risques

Résultatou Source de Projets majeurs Durée des .| Budgeten i Description des
thematique visé financement projets | dollars US| déficits majeurs |
" {gouvernement/ : & combler —ligs
partenaire de au programime
développement) ou au
i 1 financement
{ Programme 1)le 1} Ministere de lo justice | 5ons: 1 1)27.8 | Le progromme
| thématique sur les _gouvernement du | : appliguer les droits de | 2016-2020 | Million DKK | ne soutient pas
| droits de I'homme et la | Danemark/DANIDA | 'homme et contribuer a | : | le processus
stabilité : _un systeme judicivire 1 global de
- plus crédible réforme.
Obj=ctif : améliorer la :
| situction des drofts de " 2) Ministére de fa _
1 P'hosune au Burking sécurité dans les régions
Faso dans la ' du Sahel, Est et Nord :
promotion de la “Améliorer l'accés & la 2) 30,9
i gouvernance et de la " justice lacale, la stabilité Million DKK
stabilité parle i et lg protection des ' :
développement 1 droits de 'homme
cohérent de 1 3} Les organisations de
l'interaction entre les la société civile .
services de justice, la | renforcer la capacité de :
police et la société | la société civile & ' 3)85,9
civile. [ défendre les droits de | Miffion DKK
| 'homme
. Gestion des frontiéres | Japon Projet gestion des 2014- Mars | 467 3705 Le projet arrive
‘ ' { frontiéres et appui qux | 2017 & son terme
1 communauté ‘ alors gue Jes
| transfrontaliéres de fo problémes
Région du Sanel | d'insécurité
' i transfrontaliére
; : j . i . se sont accrus
“Gestion des frontiéres | Japon | Projet gestiondes | 2016-Mars | 3175205 | Le projet orrive
' | frontiéres pour la 2017 1 @ son terme et
stabilité et la sécurité 1 n'a pas ciblé
| humaine au Sahel | particuliere les
besoins des
1 feunes et des
femmes
| 2500000 | 0
| - PBE Autonomisation des | 2016-2018 jeunes & Féchelfe
1 Autonomisaticn des Jeunes pour la paix au E : du pays. Les
Femmes et implication Niger « AIPAN! » e
oo . besoins ici sont
pacifigue des jeunes .
1 dans les zones & EMormes.




jeunesse de Bamako

Résultat ou Source de Projets majeurs ! Durée des | Budgeten | Description des
thématique visé “financement proiets doliars US déficits majeurs |
{gouvernement/ a comhler — liés
partenaire de au programme
développement) ou au
_ _ financement
PBF Mise en ceuvre des 2016-2017 | 1.500.000 | Les résoiutions
résolutions des Nations des Nations Unles
Unies pour la surlg
Consolidation de la Poix | consolidation de
| la paix ne sont
| pas connues des
R - I, L Jeunes. :
Prévention et gestion | PBF Appui & la gestion 1 2016-2018 | 1.500.000 | Le pays foit fuce & .
des conflits et préventive des conflits liés : de nombreux
gouvernance inclusive ¢ 'accés aux ressources | conflits éleveurs
| naturelles 1 agriculteurs.
Renforcement de ta secuntg dans -
) les zones
I'Engagement s
; frontoliéres est
PBF - communautaire pour la : menacée por des
Gestion Alerte des 1 2016-2018 | 3.000.000 , :
Risques de Déstabilisation ' f(ncursrons
Renforcement de la . . récentes des
R Sociales et Sécuritaires i
stapilité et de lo - L groupes armeés
sécurité des zones ; Le programme
frontaliéres Instrument Contribuant & 15.millions 5 intervient
IR R PR . - UES | fa Stapilité et & la paix 1 2015-2027 | ST .| uniguement.dans 4 -
{ICSF) ' cures la zone du lac
Tchad Diffa
; © - MALL -
| Projet d'Appui au _
articipation civigue 4+ Renforcement de :
ﬁmf;.:ifz la cohéjion unv | Cap};crités des Jeunes pour 1970000
- sociale et le dialogue BMZ. Allemagne ‘une meilleure inclusion 2016-2018 usb Le projet intervient dans
: L Mali Government ) . I région de GAO
- participatif pour une ~dans la paix au Moli
_paix durable. _ (PARC-Jeunesse Mali)
Renforcement des Gouvernement du | Formation des imams et | Date ND Elargissement du
capacités des Imoms Mali et Royaume | lutte contre le radicalisme | démarrage | nombre de
Maliens dans le cadre | Maroc ' : bénéficiaires
de la coopération 2014 1 particulierement
Mali- Maroc les jeunes imams
' ' et d’autres
: T | Prédicateurs
" Renforcement des MINUSMA Réinsertion socio 44 168,29 | Capitaliser sur
copacités de la professionnelle des jeunes | | USD Fexpérience et

élergir la gamme
des bénéficiaires




Résultat ou Source de Projets majeurs Durée des | Budgeten Description des
1 thématigue visé financement projets dollars US I deficits majeurs
(gouvernement/ 5 acombler—liés
partenaire de 1 au programme
développement) { ouau
‘ e , i _ :| financement
Accés des femmes | PBE/GPI2 - Accés des victimes de VBG | 24 mois: | 998,310 '+ L'accés des
1 victimes de violences & a lo justice Janvier | UsD “ivictimes G la
§ la justice 2015-Mars 1 justice et aux
2017 | services et mise
+ en application des
| normes et
i standords en
matiére de paix et |
sécurité, '
Falble prise en
| compte des
| jeunes Renforcer
les actions de
prévention ¢
1 Fintention des
jeunes et les
legders religieux L
pour la tolérance |
e S : __ = | ZérodesVBGité
Education & fa poix | UNICEF Projet de éducation pour | 18 mois | 1, 999,519 | Education dla
Vel e e sl e gy consolidation'de 1 paix - plus- 6 mois [TUSD ek patix e
' au Nord du Mali (Gao et | d’extension |~ ' '
Tombouctou) , '
Intégration des 1 OIM JUNHCR 1 Solutions pour la "1 18mois | 2,500,000 | Intégration des
| refugies et des IDPs réintégration durable et Usb refugies et des
retournes pacifigue des personnes | IDPs retournes
| déplacées internes (PDIs)
1 et des réfugiés rapatriés
dans les régions de Gao et
| de Tombouctou
‘Cantonnement UNOPS .. Mesures de confiance et 12,997,414 | Cantonnement
| appui au processus de usp
. .. R , ‘| cantonnement i j
"Renforcement dela | Fonds fiduciaire | Organisation de neuf (9) | Mai 2016 — | 111,507 | Prévention des
cohésion socicle & | des Nations Unies | diglogues premier | USD | tensions et
Mopti - Formation de | pour fa Paix et lg | intercommunautaires et | trimestre | conflits inter et
- comités locoux et i Sécurité ou Mali | e renforcement des | 2017 intracommunauta
dialogue | capacités opérationnelles ires par la
communautaire | de huit (8) commissions | didlogue, fo
' 1 commundles de gestion formation et {a
| fonciére dans les cing sensibilisation.
1 cercles de la région de
Relance des activités | Fonds fiduciaire | Le projet vise & renforcer | Acit 2016 | 204,646 | Manque
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femmes et des jeunes | pourla Paix et la | productions des fermmes | trimestre
de Gourmuo Rharous

Résultat ou Source de Projets majeurs | purée des | Budget en Description des
thématique visé financement projets . | dollars US déficits majeurs !
{zouvernement/ : a comblar —liés
partenaire de au programme
développement} ou au
o e financement
socio-économiques des | des Notions Unies | les moyens de - Premier | USD | d’opportunités

- Sécurité ou Mall | et des jeunes de Gourma | 2017
Rharaus afin de diversifier
les octivités génératrices
de revenus.

particulier

économigues
pour les femmes
et les jeunes en

¢) Justification da financement par PIRF :

Alors qu’un grand nombre d’initiatives de consolidation de la paix sont mises en place au niveau
national dans ces trois pays, les dynamiques transfrontaliéres ne représentent qu’une fraction
marginale des programmes mis en ceuvre. De plus, I'inventaire des projets ceuvrant dans le
domaine de la consolidation de la paix aux frontiéres et ayant des dimensions transfrontalicres
est également difficile & faire sur ensemble des trois pays. Au Burkina Faso, le HCR et
PUNICEF interviennent dans la zone surtout pour venir en appui aux réfugiés malien installé
dans la zone sur le territoire burkinabé. Le Danemark a travers DDG apporte un appui aux forces
de sécurité, notamment dans le sens du renforcement de la collaboration entre celle-ci et la
population. Quant aux PNUD, ses interventions avec I’appui financier du Japon contribue d’une
part, 4 renforcer les capacités techniques des agents de I’administration aux frontiéres en matiére

de gestion intégrée des frontiéres, et d’autre part, 4 créer des infrastructures (point d’eau, parc de

£

s TRANGE, Thagasing poudt alifnent de Bétaily énvue de soutentr activité d’élevige

En général, les analyses de conflits reposent sur une vision nationale des vecteurs de conflits et
n’onit qu’un apport limité sur les questions transfrontaliéres. Par contre, les besoins sur ia zone du
projet ont beaucoup en commun. Les populations de chaque cbt¢ de ces fronticres partagent des
langues, cultures et des modes de production communs. Les frontieres, bien que réelles,
demeurent poreuses et les populations de la zone y transitent de maniére relativement libre a des
fins sociales ou économiques. Les vecteurs de conflits, incluant le désceuvrement des jeunes, la
transhumance, et 'insécurité grandissante, traversent également les fronticres avec ces

populations. Au regard de la nature des conflits qui transcendent les frontiéres, les mécanismes

traditionnels de résolution des conflits qui ont plus une portée familiale deviennent inopérants.

Comme noté plus haut, certains projets mettent en ceuvre une approche transfrontaliere. Ces
projets sont surtout focalisés sur les questions de sécurité a la frontiere et investissent leurs
ressources principalement dans Ja sécurité des frontiéres. Les aspects sociaux transfrontaliers des
vecteurs de conflits sont peu pris en compte par ces interventions. Dans la zone d’infersection de
ces trois pays, ces facteurs sociaux pour la cohésion sociale et la stabilité seront pris en charge
par le projet. Le projet représente donc un complément stratégique aux interventions en cours
dans les trois pays. Il permet de Her les activités en cours dans ces trois pays et de les étendre de
maniére stratégique au-dela des fronti¢res. La dégradation progressive des conditions de sécurité
rend difficile Ie déploiement des équipes sur le terrain. Toutefois, ce projet audacieux reste
unique dans le souhait des Nations Unies d’agir dans la zone frontali¢re.




La capacité de PBF a financer rapidement des projets dans ces trois pays et de fournir un cadre
cohérent et unifié de mise en ceuvre & travers le systéme des Nations Unies de ces trois pays
représente une opportunité unique de maximiser les avantages comparatifs de PBF,

il Objectif du soutien du Fonds et mise en ceuvre proposée
a) Résultats du projet, théorie de changement, activités, cibles et enchainement
Résultats Attendus

Résultat du projet

La sécurité communautaire et la cohésion sociale des populations dans la zowne X
Vintersection du Mali, du Niger ef du Burkina Faso sont améliorées a fravers dis
interventions visant & mitiger les vecteurs de conflits que sont la marginalisation ¢:
certains feunes, le déficit de confiance enire les populations et les FSD, et les conflits
entre éleveurs et agriculteurs.

Les populations dans la zone & ['intersection du Mali, du Niger ef du Burkina Faso vivent
mieux en sécurité et dans la cohésion sociale grdce aux interventions visant a mitiger les
vecteurs de conflits que sont la margindlisation de certains jeunes, le déficit de confiance
entre les populations et les FSD, et les conflits entre éleveurs ef agriculteurs

Effet Attendu 1 — :
Les jeunes ef les femmes, nofamment ceux gui se sentent marginalisés
sont de plus en plus impliqués dans les processus de prise de décision,
adoptent des comporfements civigues el enfreprennent des activités
. epératrices de revenus -

Produit 1.1 Les centres multifonctionnels d’aetivités socio-économiques/  Céllule
d'appui conseils pour les jeunes filles et garcons sont créés et/ou
renforcés ef fonctionnels.,

Produit 1.2 Les mécanismes transfrontaliers de sensibilisations & [Dengagement
civigue et social sont renforcés. '

Produit 1.3;  Les jeunes filles et garcons sont impligués dans les processus de prise
des décisions dans leurs communauiés.

Effet Attendu 2 - La sécurité communautaive dans les zones frontaliéres des trois pays
est renforcé a travers la collaboration entre les FDS et les autorités
administratives et locales, entre les FDS et les populations et entre les
populations frontaliéres

Produit 2.1 :  Des réunions coopération et de coordination entre les FDS et les
autorités administratives af locales des frois pays soni organisées.

Produit 2.2 1 La collaboration est instaurée entre les FDS et les populations civiles a
travers des activités de masse, des campagnes de sensibilisation,

Produit 2.3 Les capacités des communautés pour la gestion et résolution pacifique
des conflits sont renforcées a travers des formations sur la paix et la
sécurité, des comités locaux d'alerte précoces et consolidation de la paix
sont mis en place et fonctionnels.




Effet Attendu 3 - Les conflits enire communoutés transfrontaliéres liés a la
transhumance sonf réduits par une meilleure gestion des ressources

naturelles
Produit 3.1 1 Les couloirs de transhumance sont créés el viabilisés.
Produit 3.2:  Les acteurs sont formés el informés sur les réglementations et coutumes

relatives a la gestion des ressources naturelles.
Produit3.3: Un mécanisme de gestion des conflits transfrontaliers liés a la
transhumance est opérationnel.

Théorie du Changement
L’approche du projet est fondée sur la théorie du changement suivante »

« le sentiment d’exclusion/marginalisation des populations transfrontalieres est résorbe,
et Si les conditions de vie des populations (en particulier les jeunes et les femmes) sont
améliorées et leur confiance dans la capacit¢ de I'Etat de livrer des services de base
renforcée et si les conflits entre les communautés liés a la transhumance sont résolus de
fagons pacifiques et de maniére participative entre les différentes parties, Alors les
intentions & se livrer & des activités illicites ou le penchant pour le discours radicaux
seront réduits, parce que les jeunes et les femmes auront d'autres moyens de gagner leur
vie tout en gérant de maniére efficace les ressources naturelles et seront moins exposés
aux moteurs idéologiques de l'extrémisme violent, ce qui permettra de créer une
dynamique de stabilisation dans cette zone transfrontaliére sensible »

o B T ot T SR T T - e e

Couverture géographique du projet: Le projet s’inscrit dans une  approche
transfrontaliére. Il vise la zone & I’intersection du Burkina Faso, du Niger et du Mali. Plus
précisément,- il opérera dans le triangle -
Dori (BF) -~ Tera (N) — Ansango (M). ALGERIE
Cette zone inclura également les zones de T
Menaka (M) et Barkilare (N). Etant donné
la fluidité de la situation sécuritaire et les
défis logistiques, les localités
d’intervention seront déterminées par
Péquipe du projet sur la base de
consultations avec les parties prenantes et
d’études  permettant d’identifier les
problématiques locales spécifiques. Le
choix des localités sera basé sur des
critéres préétablis et validés par le comité
de pilotage créé au niveau communautaire
et composé des autorités locales et des
représentants des agsociations
communautaires. Les critéres devront : .
permetire de focaliser les activités du projet sur les zones transfrontaliéres ot I’ensemble
des activités visées par le projet pourront étre mises en ceuvre afin de ne pas diluer
I’impact du projet. De plus, les localités d’intervention devront étre choisies de telle sorte
4 permettre au projet de travailler aux dynamiques transfrontaliéres.
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Approche du projet

L’approche du projet sera basée sur les principes suivants :

Appropriation nationale. L’approche du projet visera appropriation nationale en
impliquant les autorités nationales; locales et communautaires, les ONG et les
organisations de [a société civile a toutes les étapes de planificaiion, mise en cuvre et
évajuation du projet. Cette approche sera mise en ceuvre en visant le partage d’expérience
et la coopération sud-sud.

i. Approche inclusive et participative ; Les activités du projet seront développées en
tenant en considération la participation active des communautés au planning et 4 la
réalisation du projet (notamiment & travers des volontz:res communautaires). La mise
en ceuvre des initiatives visant la participation de tous les secteurs de la société et, en
particulier, celle des jeunes et des femmes. Une attention particuliére sera portée aux
mécanismes de consultation et de planification promus par le projet afin qu’ils soient
des espaces/fora permettant aux jeunes et aux femmes de contribuer et d’influer sur
les processus locaux de prise de décisions.

ii. Mise en ceuvre 3 travers des opérations locales. Dans un souct de renforcement des
capacités et étant donné la situation sécuritaire parfois difficile dans certaines zones,
fe projet sera mis en ceuvre a travers des partenaires locaux comprenant des VNU
nationaux, des organisations locales de la sociéié civile, les organisations religieuses
focales, les autorités traditionnelles et des consultants recrutés localement. De plus, la
nature sensible des projets de consolidation de la paix requiert des opérateurs ayant
Une connaissance spemﬂque de la zone et des d}na:m1ques de conflits qui s’y

.- manifestent.  _ : . :

i, Do no harm. Le pmjet aura une appmche sensibie et base sur la cohnaissance du
terrain, Afin d’éviter les impacts négatifs que pourrait avoir le projet sur la
consolidation de la paix, des études et des consultations avec les parties prenantes
seront a la base des décisions de mise en euvre.

Greupes cibles
Les populations cibles du projet sont les populations vivant dans la zone géographique du

projef. Un ciblage géographique plus fin sera entrepris par le projet sur la base des
“analyses qui seront entreprises au démarrage des activités.

Concernant les -activités du projet intervenant directement auprés des jeunes et des

femmes, des critéres de sélection seront proposés par le projet et validés par le comité de

pilotage. Ces critéres viseront 4 identifier les individus ayant le plus grand potentiel de

consolidation de la paix, soit parce qu’ils jouent un rble direct dans la consolidation de la

paix, ou, par exemple, parce qu’ils pourraient &tre un agent de déstabilisation.

Budget : Indiguer le budget prévu pour le projet en utilisant les deux tableaux ci-dessous :

(1) budget par produit ou activité et (2) par catégorie de dépense de I'ONU. Indiguer toute
remargue supplémeniaire éventuelle concernant I'échelle du budget et comment la rentabilité du
projet est assurée (en se référant a ia liste récapitulative de rentabilité).




Tableau 2 : Budgst de Pactivité du projet

Z'; 8ile sentiment d’exclusion/marginalisation des populations transfrontalitres est résorbé, et Si les conditions de vie des populations (en particulier-
‘eunes et les fernmes) sont améliorées et lenr confiance dans la capacité de 'Etat de livrer des services de base est renforeée, Alors les inventives a se-
er & des activités illicites ou d’extrémisme violent seront réduits, parce que les jeunes et les femmes auront d'autres moyens de gagner leur vie et

it moins exposés aux moteurs idéologiques de Uextrémisme violent, ce qui permettra de créer une dynamique de stabilisation dans cetfe zone
wsfrontaliére sensible. ‘ '

Produit 1. Les centres multifonctionnels :
d’activités socio-économigues/
Cellule d’appui conseils pour
les jeunes filles et gargons sont
eréés  etfon  renforcés et

fonctionnels.
ivite 1.1 Diagnostic des  infrastructures | 30 000 ' - Contractual services | Financement d’expertises pour la réalisation
existantes, des opporfunités en: - transfers and grants to de I'étude diagnostique ;
formation et cartographie des. | counterparts
acteurs associatifs sur la zone o
cible :




ité 1.2 " Renforcementi des capacités (en | 180 000 | - Staff and other personnel | Prise en charge de la réhabilitation, mise &
personnel, matériel, - supplies disposition de maténels et équipements pour le
réhabilitation  d’infrastructures, - commodities, materials, bon fonctionnement des centres |
gestion de centre de jeunes, equipment multifonctionnels et prise en charge du
activités sociales...) de 3| | - Fumiture’s personmnel.

| centres multifonctionnels. (1 par | a

ivité 1.3 Formation qualifiante/continue, : 300 000 -Contractual services; | - Financement des Expertises de consultants .

en entreprenariat ¢t soutien aux | -Transfers and Grants pour la conduite des formations et prise en

Produit 2:

inifiatives socio-culturelles de

450 jeunes (150 par pays) et

fourniture de kits individuels
adaptés / coaching des jeunes

| bénéficiaires de kits fournis au
! préalable par I’Etat pour le suivi
| de leur activités et renforcement |
; de capacités, recadrage & moyen
: terme.

Mise en place de groupe de
jeunes volontaires

i Intercommunautaires chargés de
| Pentretien/permanence des
Cenires

gw.,\ i mmw

mécanismes
transifrontaliers de
sensibilisations a

| engagement civique et social
1 sont renforcés

-Counterparts

to

charge de Pentretien des centres ;




vité 2.1

‘Développement et mise en
ceuvre d'un plan de
communication et de’|

sensibilisation a la résolution:
des conflits et & la consolidation |

de la paix

10 000

- Centractual services

Prise en charge expertise pour 1’élaboration du

plan de communication et de sensibilisation

wité 2.2

Identification et renforcement

des capacités de 6 associations
et structures de jeunes (2 par

pays) et de femmes existantes et

actives dans le domaine de la
résolution des conflits et/ou de

1a consolidation de la paix

60 000

equipment

- Furniture’s

—cemmodities, materials,

| Prise en charge appui logistique et technique.

Vil 23

- Conduite de 3 campagnés' paf

pays de sensibilisation dans les
radios commumantaires et zones

de rencontres transfrontaliéres.
sur 'engagement civique, la

paix et la séeurité.

60 000

| -Contractual services

| Prise en charge des missions de sensibilisation

et des prestations de service de
communication.

£

Produit 3

Les jeunes filles et garcons
sont impliqués dans  les
processus de prise des

décisions dans feurs |




communautés,

wité 3.1

| Organisation de 2 ateliers par
‘pays de dialogue entre jeumes et
.autorités locales et coutumiéres:
'sur les défis liés a la
- marginalisation socio-politique
‘et la séourité et mise en ceuvre
_des recommandations

40 000

“-Supplies, Commodities,

maierial,

- - Contractual services

| Appui technique et logistique pour.
| Porganisation des ateliers

Vit 3.2

duit 1

~Appui & la mise en place d’une
cellule de veille et d’alerte

précoce par les jeunes (une

cell 1 p‘ays) :

Des réunions de coopération
et de coordination entre les’
FDS et les autorités-

administratives et locales des

trois pays sont grganisées.

60 600

|- Sluppii.és, Commodities,

material

- Prise en”cha‘rgé' de rl’appuir rte“chrﬁque' & :_
logistique pour la mise en place des cellules de

veille ;

wité 1.1

Organisation de trois réunions

+ 150 000
tripartites de concertation et de |’
coordination durant les 18 mois-
entre les autorités |
| administratives et les FDS sur |
I'échange de bonnes pratiques |

-Contractual services

~Travel

“Appui technique et logistique pour

i Porganisation des réunions de concertation

entre les autorités adminisiratives et les FDS.
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‘sur la gestion des risques liés
aux  menaces  sécuritaires

émergentes

Organisation de trois réunions | 45 000 Contractual services - Appui technique et logistique pour

des municipalités frontaliéres. | -Travel Porganisation des 3 réunions des municipalités
~des trois pays. _‘ R frontaliéres.

Organisation de trois sessions | 90 000 TContractual services " Appui technique et logistique pour

de formation conjointe sur des. -Travel I’organisation des sessions de formation.

thématiques en lien avec la |
_gestion des frontiéres au profit:
des FDS.

g

La collaboration est instaurée
entre les FDS et les
populations civiles a4 travers
des activités de masse ef des
campagnes de sensibilisation

vit¢ 2.1 ) Organisation de trois travaux | 120 000 commodities, materials, Priseen charge appui logistique pour les
d’intérét cormmunautaire | | egquipment travaux d’intérét communautaire
(assainissement et | . - Fumniture’s

réhabilitations) impliquant les |
FDS et les populations dans

chaque pays.
vitg2.2 | Organisation de trois activﬁés 70000 | commodities, materials, | Prise en charge appui logistique pour les
bilatérales  (transfrontaliéres) i equipment | activités sportives et des frais de déplacement
_socio-sportives _entre FDS et | | - Furniture’s 1
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populations.

~Travel

ivité 2.3

Organisation d’ateliers | 30 000

conjoints de formation FDS /
populations - réfugiées et
déplacées dans les principaux
sites  d’accueil (deux au

: Burkina, un au Niger) sur le
i droit international des réfugiés,
i 1a facilitation du rapatriement et
i le respect des lois dans les pays

d’accueil.

i Contractual services
-Travel

" | Prise en charge appui technique et logistique, -
| frais de déplacement pour les ateliers

‘conjoints.

1V1te 2.4

Formation  des

radios communautaire 4 la
production de message |
1 favorable & la paix, la sécurité et

la cohésion sociale '

{ Les capacités des

communautés sont renforcées

4 travers des formations sur.
Ia paix et la sécurité, des

comités locaux d’alerte
précoces et de consolidation

de la paix sont mis en place et
fonetionnels.

acteurs  des |

50 000

‘Contractual services

-Travel

| Prise en charge frais expertise et frais

communication

avité 3.1

- Organisation a l'intention des
leaders communautaires et OSC

60 000

Supphes, Commddities,

material,

ff‘;ppiﬁ rl.ogi"stique et ‘técﬁﬁiq{ié pour

{ ’organisation pratique des ateliers




“de  trois  ateliers  sur’ la

| -~ Contractual services

vulgarisation des fextes ~Travel
régissant la. coopération “
transfrontaliére entre les trois |
Etats.
vité 3.2 Organisation de deux tribunes | 60 000 Supplies, Commodities, Appui logistique et technique pour
i citoyennes dans chaque pays material, I’organisation des tribunes
‘des acteurs . (maires leaders - Contractual services i
communautaires et religieux, les -
OSC, services  technigues
déconcentrés,) | : . ‘
ivité 3.3 Mise en place et renforcement | 90 000 - Contractual services Prise en charge expertise et appui logistique et

duit 1 :

des capacités de comités locanx
d’alerte  précoce et de la
consolidation de la paix. '

- Les couloirs de transhumance |
sont créés et viabilisés.

-Transfers and Grants to

| Counterparts

technique pour la mise en place des comité
locaux.

ivité 3.1

Réalisation d’une étude de

faisabilité, d’identification et de

j tracage des couloirs de
transhumance (y compns les:
infrastructures & réaliser) ’

56 000

-Contractual services
~Travel

Prise en charge expertise pour la réalisation de
I'étude

1vité 3.2

Réalisation du balisage des

: couloirs de transhumance et des.

200 000

Cohtractual services
-Travel

I Prise en charge des travaux de balisage des

couloirs, appui fechnique et logistique




infrastructures s viabilisation |

‘i dans les tfrois pays (6 points |
1 d’eau ; 6 parcs de vaccination ;
3 ares de repos; 3 zones |
| pastorales de 10 ha scarifides) |

Vité 3.3

i Les acteurs sont formés et
“informeés sur les

Création de douze comités

locaux mixtes de gestion des |
infrastructures

r

/réhabilit¢

réali

réglementations et coutumes
relatives 4 la  gestion des
ressources naturelles

132000 - Tfaﬁsfers and Grants to

- Coumterparts

- Prise en charge appui technique et logistique
‘pour la mise en place des comités locaux
‘mixtes. '

tvité 2.1 ‘Organisation de six sessions | 60 000 -Supplies, Commodities, Prise en charge de I'expertise technique pour
{100 participants par session} de { material, Porganisation des sessions de vulgarisation
vulgarisation des textes relatifs. | - Contractual services des textes et appui logistique.
a la transhumance en langues o
locales dans les trois pays . N - .

ivité 2.2 -Réalisation de six sessions de | 45 000 | -Supplies, Commodities, | Prise en charge expertise, appui logistique
formation aux acteurs (50 material, pour les formations.
participarts par session) - Contractual services '
‘identifiés sur les
réglementations et coutumes
relatives 4 la transhumance

wité 2.3 ‘Réalisation de six campagnes | 60 000 | -Supphies, Commodities, | Prise en charge appui technique et appui |
de sensibilisation relative a la. material, 5 logistique des campagnes de sensibilisation |

FIR Y
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transhumance dans la zone

1 transfrontaliére a travers

| plusieurs méthodologies (focus |
groupes ; radios |
communautaires ;

sensibilisation de masse ; boites

- Contractual services

w&mmmw

Un Ewnuu_mﬁn de mmwnsu des
conflits transfrontaliers liés a

¢ ka transhumance et au vol de |
-+ bétail est renforcé.

qvité 3.1

Création/renforcement des

cadres de concertation existants
des acteurs impliqués dans la

transhumance

50 000

-mﬁ%mnwu O_oBBanmmu _

material,

Prise en charge des réunions de concertations -
- des acteurs.

tivité 3.2

Elaborer une stratégie commune
aux trois pays sur la gestion des
conflits liés a la transhumance
et au vol de bétail

30 000

| - Contractual services

.Huzma en charge expertise technique ﬁoE.

"élaboration de la stratégie

fivité 3.3

-questions
“transhumance et au vol de bétail

‘Organisation trois rencontres
-d’échange ou des foras entre les

éleveurs/transhumants sur les

~

{A prendre en compte par le
groupe 2)

a la.

30 000

-.mz_%mmmu Oogomﬁomu
material,

Priss en charge des rencontres el appui.
logistique.




duit 4

Les échanges culturels et
économiques entre ;'
compunautés concernées

{ dans la zone transfrontaliére
1 sont promaus.

tvité 4.1 I'Organisation  /redynamisation | 45 000 | “Transfers and Grants to | Prise en charge appui technique
i les marchés transfrontaliers. | Counterparts
ivité 4.2 Organisation d’une caravane de f‘§'30 000 -Supplies, Commodities, | Prise en charge appui logistique “ pou:f
la paix dans chaque pays material, || Porganisation de la caravane pour la paix.
ivité 4.3 | Organisation de trois rencontres | 30 000 _' -Supplies, Commodities, |'Prise en charge logistique et frais de:

it e la Gestion da
vjet

1 culturelles
 communautés des trois pays ;

regroupant  les

Personnel et autres employés

275 000

- material,
- -Travel

e
Staff and other personnel

déplacement pour les rencontres culturelles ;

Prise en charge des salaires du Coordonnateur
(P4), de I’ Assistant (e} et du Chauffeur ; '

Fournitures, produits de base, | 130 000 “Supplies, commodities, -Prise  en charge fonctionnement unité
matériels | material and equipment (mobiliers de bureau, équipements
: informatique, location bureau, sécurité,
.carburant etc..). 5

| Equipement,  véhicules et | 53 000 | Vehicles and furniture 1 Un véhicule 4X4 et accessoires

| mobilier (compte tenu de la (including depreciation) '

~dépréciation) - - :
"Services contractuels 145000 ‘Contractual services  Consultations pour le suivi évaluation du

I projet (un consultant sur frois mois étalés sur




: : la durée du projet) _ o
Frais de déplacement | 20 000 Travel Frais de déplacement (DSA) équipe du projet.

Indirect costs and GMS will be | 210 000 7% du colit global du projet.

gharged in addition

les jeunes les plus vulnérables incluront les | , refournés, déplacés internes ainsi que les fernmes cheffe de foyer...
*Le taux ne doit pas dépasser 7% du total des catégories de dépense 1 a7, tel que spécifié dans le Mémorandum d’accord du Fonds et doit suivre les régles et procédures de chague entité
bénéficiaire. Il four noter que les cotits générés par Ientité ef directement liés a la mise en euvre du projet doivent 8tre allouds aux lignes de budget correspondantes conformément awx régles
et procédure de Ientitd en question '




- . PNUD PNUD | PNUD f'
Catégorie de dépenses Burkina Niger | Mali Totalen § -
1. Personnel et autres employés 91667 ] 91666 | 91666 | 275000
1 2. Fournitures, produits de base, ' o o
| matériels | 301 6§S 301 666“ 301 666 905 000
‘3. Equipement, véhicules et mobiher
1 {compte tenu de la dépréciation) 17 668 17666 i 17 6_66 53000
4. Services contractuels . 375000 | 3750001 3750001125000
| 3. Frais de déplacement 6 668 _ 6666 | . 06666 1 20000
- 6. Transferts et subventions aux 1116651 111667 111 667
i homologues 7 335 000
7. Frais généraux de fonctionnement et ' e ” '
autres cofits directs 25 664 25 668 25 668 77 000
| Sous-total . ;R
_____ 1 8. Colts 111d1rec1:s* (7%) , 70000 | 70 000 70 000 210 {}00
| TOTAL | 1000000 | 1000000 | 1000000 | 3000000

c) Capacite des entités de I"ONU bénéficiaires et partenaires d’exécution : Cerre

section doif fowrnir une bréve description de la capacité de 'entité de I'ONU bénéficiaire des

) fona’s dans le pavs, y compris son budget anmuel (ordinaire et d affectation spéciale) et son

personnel. Elle doit décrive expertise de Uentité dans le domaine de la consolidation. de la
paix, son expérience en matiére de projets de programmation effectués dans le cadre de
collaborations ainsi qu'une présentation de ses atouis/sa valeur spécifique pouvant servir & la
mise en @uvre du projet, Elle doit aussi décrire sa capacité en matiére de suivi ef d’évaluation.
Cette section doil également présenter le(s) partenaive(s) d'exécution supplémentaire(s), y
compris son (leur) role ef expérience ef dans quelle mesure l'entité assure la qualité de la
prestation. Veuillez utiliser le tableau ci-dessous powr le budger de I'entiic et rajouter une
ligne pour chaque entité supplémentaire.

Le projet sera mis en ceuvre par le PNUD en tant qu’organisation des Nations Unies
Récipiendaire} en étroite collaboration avec ses partenaires tels que I"OIM, PUNHCR, en
relation avec le Programme Régional Sahel, "'UNOWAS et 'ECOWAS. Le projet en tant que
composante du portefeville de la Gouvernance sera supervisé opérationneilement par les
Directeurs Pays des trois pays avec Iappui d’un Project Management Specialist pour le
Burkina et des Secrétariats PBF pour le Mali et le Niger. Il s’appuiera sur 'expertise déja
existante dans le cadre de la mise en ceuvre des initiatives transfrontaliéres {LOBI Initiative
transfrontaliére de Développement Local avec PPappui de PUNCF et le projet Gestion des
frontiéres et communautés frontaliéres dans le sahel sous financement du Japon). L*équipe de
coordination du projet qui sera basée au Burkina Fase (Dori} sera composée d’un
Coordonnateur international, de cing VNU Assistants communautaires dont un avec un profil
de M&E, d’un Assistant{e) et d’un chauffeur. L°équipe du projet rapportera Directement au
Coordonnateur Résident pour les aspects liés aux orientations stratégiques de mise en ceuvre du
projet. Pour les aspects de gestion opérationnelle, les secrétariats PBF du Mali, du Niger et le
/gestionnaire de projet du Burkina devront travailler en collaboration avec les Teams
Leaders/Conseillers en gouvernance du PNUD. :

33



Ie Coordonnateur International sera placé sous la supervision de la Coordonnatrice Résidente
du Burkina Faso et produira un rapport mensuel d’activités selon ses termes de référence et son
plan individuel/annuel de travail. Les auires membres de I’équipe y compris les 15 VNUs
seront placés sous la supervision du Coordonnateur International.

Des expertises adéltlonnelles nationales ou internationales selon les domaines spécifiques
d’intervention seront confractées pour appuyer I’équipe de gestion. Le Burkina Faso, le Mali et
fe Niger procéderont au recrutement de cing VNUs Assistant Communautaires chacun selon
les régles et procédures du PNUD. Afin de ne pas retarder le processus de mise en place de
I’équipe, le recrutement du Coordonnateur International P4 se fera par un « Desk Review ».

Tableau 4 : Aperqu général du financement des entités de PONU dans le pays

RUNO Principale source de | Budget annuel | Fonds
financement ordinaire en d’affectation
(gouvernement, dollars US spéciale
donateur, efc.) i d’urgence (ex :
- + CAP)
Année Union Européenne, 5722 591 | Non avalable
financiére | GEF, Global Fund, CPR !
\ . précédente | TTF, Japan ; ]
PNUD Burkina 1= a2 Union Européenne, 4 937 408 | Non avalable
financiére | GEF, Global Fund
encours |
Année Japon, PBF 5176826 | Non avalable
e e e, finantidre, S
' o précédente - o '
r PNUD Niger i Année ‘Japon, PBF, Danemark, 6623 216 Non avalable
financiére | Luxembourg
Année - Gvt Mali, UNW, Global | Non avalable
financiére | Fund, UNTFHS, 47.313.680
- . précédente -
| PNUD Mali Année Netherlands, Norway, 45.846.777 | Non avalable
financiére | Germany, Climate Fund
| en cours '

II. Gestion et Coordination

En tant que projet conjoint transfrontalier entre le Burkina le Mali et le Niger, afin de
simplifier la communication entre les trois pays d'exécution d'une part et le PBSO d'autre part,
des lignes claires de gestion et de communication - y compris l'identification des pistes de
gestion - seront essenticlles. Le Burkina Faso sera le pays lead pour la gestion opérationnelle
du projet. A cet égard, il hébergera I'Unité de Coordination Transfrontali¢re (UCT) du
projet & Dori. Cette unité de gestion sera prise en charge financiérement par les trois pays
selon la modalité de gestion paralidle des fonds. Compte tenu du fait que le personnel de cette
unité sera géré par le Burkina Faso, ce dernier recevra des deux aufres pays un COA afin de
faire face aux dépenses lides a la bonne marche de cette unité. Le Burkina Faso coordonnera
également 1’élaboration des rapports semestriels et annuels conjoints des trois pays a
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soumettre au PBSQO. 11 élaborera le plan de travail annuel et s’occupera de l'organisation des
réunions du Comité de Pilotage Transfrontalier (CPT) du projet. Le comité de pilotage
transfrontalier se réunira tous les trois mois sur une base rotative. La premiére réunion se
tiendra au Burkina-Faso, la deuxiéme au Mali et la troisiéme au Niger. Au miveau des pays, le
PNUD est l'agence lead et jouera un rdle de coordination. Toutetois, la prise de décisions de
gestion de 'ensemble du projet incombera au comité de pilotage transfrontaher, La Plate-
forme de coordination ministérielle des stratégies du sahel et ses mécanismes qui est un cadre
politico diplomatique permettant aux pays du Sabel, organisations régionales et
internationales, partenaires bilatéraux et multilatéraux de discuter et traiter des questions
communes de la région du Sahel sera utilisée pour assurer la communication sur le projet & un
haut niveau stratégique. Les groupes thématiques de travail présidés par les trois pays
serviront de cadre d’échanges au niveau technique. il s’agit du groupe de travail sur la
gouvernance qui sera présidé par le Burkina Fase avec Pappui de 'UNDP, BAD &
ECOWAS ; le groupe de travail sécurité qui sera dirigé par le Mali avec Pappui du G5 Sahel,
UA, UE & UNODC et le groupe de travail développement dont [a Mauritanie assurera la
présidence avec appui de la BAD, le BID et le groupe de travail résilience qui qui sera dirigé
par le Niger et appuyé par la BM et OCHA.

Pour assurer la coordination entre les contributions du PBF et les projets sélectionnés financés,
les mécanismes de coordination ci-dessous serviront également pour la gestion du projet. Il
s'agit notamment des plans de travail annuels conjoints, des rapports semestriels et annuels
consolidés et le développement d'un cadre de résultats conjoint.

Organisation des Structures de Gestion du Projet

- Au soimmet de la geshon du prbjet on aura le Comité de Pilotage Transfroatalier {(CPT) qa;i:

traitera des questions stratégiques et politiques. Le Comité de Pilotage Transfrontalier sera
composé des parties prenantes nationales désignées du Burkina-Faso, du Mali et du Niger 4 raison
d’un représentant et des représentants nationaux des agences bénéficiaires des Nations Unies
(RUNQ), Le CPT se réunira trois fois sur une base rotative tous les six mois Au Burkina Faso, au
Mali et auNiger. [f sera également présidé par le pays héte de fa réunion du projet transfrontalier.
Les réunions seront organisées par I'Unité de Coordination Transfrontaliére (UCT) et de sujvi
des projets transfrontaliers en collaboration avec les Secrétariats du PBF, avec l'appui du pays
hate, L'Unité de Coordination Transfrontaliére et le Secrétariat PBF soutiendront la préparation et
I'organisation des réunions, y compris la proposition du projet d'ordre du jour et de la rédaction du
projet de procés verbal de la réunion qui sera approuvé et signé par les membres du Comité de
Pilotage Transfrontalier, Le procés verbal final de chaque réunion du comité de Pilotage
Transfrontalier sera transmis au PBSO au plus tard une semaine aptés la réunion.

fi. Au Burkina-Faso, Mali et Niger les Comités Conjoints de Pilotages PBF constitués des
représentants des agences récipiendaires des Nations Unies continueront & jouer pleinement leurs
riles et responsabilités, notamment en fournissant des orientations stratégiques pour Jes activités
au Burkina-Faso, Mali et Niger, en approuvant les plans de travail (trimestriels et annuels), en
validant les rapports d'avancement du projet. Les décisions prises au niveau national seront
discutées Jors de la réunion du Comité de Pilotage Transfrontalier (CPT) transfrontalier pour

examen et approbation.

Une unité de coordination et de suivi du projet transfrontalier dénommde Unité de Coordination
Transfrontaliere (UCT) sera basée 4 Dori au Burkina Faso pour suivre la mise en ceuvre

efficiente et fournir une assurance technique et de qualité au niveau des résultats et des extrants




sransfrontaliers. Elie sera composée d'un Conseiller Technique en chef de niveau P4 {qui dirigera
PUCT et rendra compte directement au Comité de Pilotage Transfrontalier et au
Coordonnateur Résident du Systéme des Nations Unies), d’un assistani administratif et
financier (GS) d'un chauffeur du projet. Au niveau des pays, IS5 VNU nationaux (cing pour chague
pays dont un avec un profil M&E) seront recrutés et placés dans les sites d'exécution des projets
sélectionnés en tant qu'Assistants Communautaires du Projet Transfrontalier afin de faciliter
la mise en ceuvre quotidienne des différentes composantes du projet. Dirigé par le CIP, PUnité de
Coordination Fransfrontaliére (UCT) travaillera étroitement avec les différents représentants
des pays des organisations récipiendaires des Nations Unies, des VNU assistants communautaires
du projet transfrontalier, y compris des partenaires de la société Civile. L’Unité de Coordination
Transfrontalidre bénéficiera des appuis de I’Expert International Suivi-évaluation du Secrétariat
PBF du Niger qui appuiera également les VNU assistants communautaires pays.

Dans 'ensemble, les responsabilités de 1’Unité de Coordination Transfrontaliére (UCT)
comprendront :

1.
ii.

i,
tv,
V.
vi.

vil.

Vil

%i.

Assurer la gestion globale du projet et sa mise en ceuvre.
Examiner les rapports d'étapes des différentes agences récipiendaires et faire des
recommandations aux partenaires d'exécution ;
Assurer le contrdle de qualité de tous les documents produits par les équipes pays ;
Produire des rapports annuels et semestriels consolidés du projet et fournir un rapport en temps
voulu aux trois coordonnateurs résidents et au PBF selon fes besoins ;
Préparer des recommandations techniques au Comité de Pilotage Transfrontalier du projet ;
Assurer le suivi et la mise en ceuvre des recommandations du Comité de Pilotage
Transfrontalier ;
Effectuer réguli¢rement des visites sur le terrain pour évaluer I'avancement des activités et faire
des recommandations aux partenaires d'exéeution et aux comités conjoints de pilotage et au
Comité de Pilotage Transfrontalier ; -
*__préparer J'ordre du jour de la réunion de la Comité de Pllotage Transfrontahcr ainsi que les

“termes de référence pour les missions d'évaluation ;
produire les Procés verbaux des réunions du comité de pilotage en étroite collabor ation avec le
secrétariat PBF qui accuetlle [a réunion ;
Faire le suivi de I"approbation et de la s1gnature du procés verbal de la réunion du comité de
pilotage ;
La préparation et ["organisation des réunjons seront confiées aux Pays hdtes ainsi que les
différents budgets.

Au niveau pays, les secrétariats PBF/Gestionnaire du projet pour Je Burkina continueront & jouer
leurs roles et responsabilités comme Iappui technique au Comité Conjoint de Pilotage et la laison
avec PBSO.

Des VNU nationaux Assistants Communautaires du pro_}et transfrontalier seront recrutés pour un
total de 15 VNU soit 5 par pays et placés au niveau des communes d’interventions du projet. lls auront
pour mission d’assurer les synergies des activités me]emcnteeq par les agences de mise en ceuvre
récipiendaires. lis seront placés sous la supervision de I’ agence Jead du pays. lls seront membres de
I’Unité de Coordination Transfrontali¢re du projet. lis disposeront d’outils de collecte des données
qu’ils transmettront concomitamment a I'UCT et aux récipiendaires dans les pays.




Organisation et Structuration
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(estion des risques:
a)

Tableau 5 — Matrice de gestion des risques

Un certain nombre de scénarii peuvent avoir un impact négatif sur les activités planifiées dans
ce projet transfrontalier. [l s'agit de politiques, de sécurités, sociales et de gestion. Ceux-ci

~incluent, sans s’y limiter :

la sécurité peut entraver la mise en
cuvre Moyen de certaines Haute .
activités au Niger ef ay Mali de la
frontitre

Risques " Probahilités Gravité de Stratégie d’atténuation (et
(haute, Pimpact sur personne/unité respoasable)
le projet
m(?yen, {haut, moyen,
faible) faible)

"En raison des retards dans Ia mise ¢n {-Moyen Haute Surveillance systématique des I
CUvre du programme fole dynamiques de sécurité, y compris les
cantonnement au Mali, la possession violences intra-communautaires |
illégale d'armes & feu dans les | potentielles, aux fronticres nationales et f
communautés  frontaliéres, les transfrontaliéres et leur impact potentiel
incidents de sécurité, v compris les “sur le projet pour s'assurer que les.
incursions transfrontaliéres survenant mesures d'atténuation sont prises en
le long des frentidres entre le Mali et temps opportun. Les dirigeants des
le Niger pourraient ayoir un impact communauiés et les ONG seront invités
sur les efforts de paix et de séeurité par le Comité Conjoint de Pilotage 2.
dans les deux pays. Pintérieur du pays & analyser les risques

lorsque  des  signes dlagitation
_ 3 : apparaissent.
L'engagement insuffisant et la faible | Moyen "Haute Sensibilisation, engagement / dialogue
1 coopération des Gouvernements et du avec les partenaires pour solliciter leur
i secteur privé, ainsi  que - des pleine participation et. engagement
- 1 ‘bénéficiaires, pour reraplir leur réle et:} 1 epvers feurs rles et responsabifités, v i
} honorer leurs engagements, : compris fa libération de terrs et d'espace
pour les interventions pertinentes,
L.es moyens de subsistance limifés et:] Haute Haute Les efforts de mobilisation des
les  facteurs  socio-économiques: ressources continueront d'étre intensifiés )
persistants  restent des  sources pour faire face  ces facteurs de conflit,
critiques de conflifs et de tensions & affn de compléter d'autres interventions
travers les frontigres et doivent &tre de renforcement de la séouritd des
abordés de maniére holistiqgue avec frontiéres, déja financées, comme ce
les interventions normatives de: projet.

| promotion de la paix, y compris le

{ respect des droits de I"homme. |
LYinaccessibilité aux zones du projet
¢n raison de mauvaises routes ou de De  vastes efforts de planification
leur absence, ou des menaces liées & | Moyen _Haute permettront de s'assurer que, pour les

secteurs qui somt hors de portée, les |

organisations  communautaires  sont
utilisées pour metire en ceuvre des
activités ciblées. Si  nécessaire, Ia

MINUSMA aidera & mobiliser les forces |

de sécurité pour faciliter le transport vers
les zones du projet.




b} Suivi ef évaluation ;
~ Une attention particuliére sera portée sur le suivi évaluation et Putilisation efficiente des

ressources affectées au projet. Les agences récipiendaires développeront un plan de suivi-
évaluation durant les trois (3) premiers mois de la mise en ceuvre du projet (formulaire 4.1 du
PBF) décrivant la méthodologie de S&E, les responsabilités, le budget et les échéances.
L’ Expert International Suivi-¢valuation du Secrétariat PBF Niger appuiera en fermes de
renforcement des capacités la coordination régionale et les VNU assistants communautaires
recrutés dans les différents pays dans la conception la mise en place et le suivi des différents

oufils,

Durant les trois (3) premiers mois de la mise en ceuvre du projet les agences sont responsables
d’effectuer réguliérement avec les partenaires de mise en ceuvre un suivi axé sur les résultats y
compris d’élaborer une situation de référence du projet.

Le projet assurera la mise en place de mécanismes de gestion fonctionnelle, de suivi et
évaluation 4 tous les niveaux, en accordant une attention particuliére: i} & Fefficience dans la
gestion des ressources financiéres; ii) a l'efficacité des actions entreprises et la qualité des
résultats annuels et finaux; (ii) 2 la planification annuelle par la production des Plans de
Travail Annuels et la mise & jour des données, iv) a ’examen périodique et les missions
conjointes sur le terrain, la documentation des bonnes pratiques et leur dissémination (v) les
synergies entre les différentes composantes du projet avec d'autres projets PBF et d’autres
projets de consolidation de la paix financés par d'autres partenaires.

1. Coordination avec le chargé de suivi et évaluation de 'unité régionale de gestion
du projet '

Le projet dans son ensemble fera ’objet d’un suivi permanent et régulier de la part des
“Hgences de concert avee Iunité régionale’du projst et les-auires acteurs de mise en ceuvréan
‘Burkina, Mali et an Niger. Tous les rapports seront tranismis au responsable VNU Monitoring
et Evaluation (M&E) de 1'unité régionale de gestion du projet, qui aura la responsabilité de les
analyser avec toutes les autres informations collectées sur I’avancement des activités, et de
rendre compte de ses recommandations aux agences.

2. Missious de suivi

Des missions conjointes seront ainsi organisées de fagon réguliére sur le terrain dans les trois
pays la coordination régionale pourra également s’associer aux différentes équipes des
missions. Ces visites donneront lieu & des rapports succincts dans lesquelles les observations
seront collectées quant aux progrés réalisés selon des objectifs prédéterminés. Ces missions
externes seront également complétées par un suivi étroit du comité de pilotage régional et des
agences concernées afin notamment de faciliter 1’élaboration des rapports narratifs et
financiers finaux.

3. Production des rapports semestriels et annuels

Le projet produira chaque semestre un rapport semestriel au 15 juillet et un rapport annuel au
15 novembre qui devront étre approuvés par le comité régional du projet et transmis a PBSO
et MPTF-O. Les agences de mise en ceuvre au Burkina, Mali et Niger et leurs chargés de suivi-
évaluation devront transmettre au responsable suivi-évaluation de la coordination régionale
des rapports succinets avec des données désagrégées par sexe. Le responsable suivi-évaluation
du burcau régional concevra des outils de collecte qu'il transmetira aux pays. Le responsable
suivi-évaluation de la coordination régionale est chargé de I’élaboration de tous les rapports et
du contrdle de qualité,
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4. Production du rapport final

Le projet fournira un rapport final trois mois apres la fin du projet. 81 la fin du projet coincide
avec le rapport annuel du projet celui-ci peut étre considéré comme le rapport final du projet.

5. FEvaluation finale

Durant la phase de cldture du projet, une évaluation externe finale sera réalisée pour analyser
I’ensemble des résultats atteints par rapport aux objectifs spécifiés dans la proposition de
projet initial ou revu. Un consultant international sera recruté pour sa réalisation. L’agence
lead va prendre en charge ses honoraires et assurer la coordination du processus. PBSO devra
&tre consulté pendant la préparation des TDR de 1’évaluation finale. Le rapport de Iévaluation
sera soumis au comité de pilotage pour validation finale. Cette évaluation fincle doit étre
transmise & PBSO qui la publiera sur son site internet. Les couts de I'évaluatiza sont a la

charge du projet.
¢) Dispositions administratives (paragraphe normalis¢ — ne pas supprimer)

Le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri partenaires (MPTF) du PNUD fait office d’Agent
administratif {AA) du Fonds pour la consolidation de la paix, et est chargé, 4 ce titre, de recevoir les
contributions des donateurs, d’assurer les transferts de fonds des entités des Nations Unies
bénéficiaires, ainsi que de la consolidation des rapports narratifs et financiers et de la présentation de
I"ensemble aux donateurs liés au PBSO et au Fonds. En tant qu’ Agent administratif, le MPTF transfere
les fonds aux entités des Nations Unies bénéficiaires sur la base du Mémorandum d’accord signé par
chaque entité et par le MPTF.

Fonetions de P Agent administratif

Au nom des organisations participantes, et conformément au « Protocol on the Administrative Agent’
for Multi Donor Trust Funds and Joint Programmes, and One UN funds » (2008) (Protocole relatif &
I’ Agent administratif des Fonds d’affectation spéciale pluri donateurs et des Programmes conjoints, et
du Fonds du programme des Nations Unies « Unis dans |’action ») — protocole approuvé par le Groupe
des Nations Unies pour le développement (GNUD) — le Bureau des Fonds d’affectation spéciale pluri
partenaires doit, en tant qu’ Agent administratif du Fonds :

e Débourser des fonds a I"intention de chaque entité des Nations Unies bénéficiaire, conformément
aux instructions du PBSQO. En principe, I’ Agent administratif procéde & chaque versement dans un
délai de 3 a 5 jours ouvrables aprés avoir regu les instructions du PBSO, ainsi que le Formulaire de
demande pertinent et le Descriptif de projet signé par tous les participants concerneés ;

¢ Consolider les rapports narratifs et les états financiers (annuels et finals), sur la base des demandes
soumises a I’Agent administratif par les entités des Nations Unies bénéficiaires, et fournir aux
donateurs et au PBSO les rapports d’activité consolidés ;

e Procéder, dans le cadre du systéme du MPTF, a la cibture opérationnelle et financiere du projet,
une fois celui-ci déclaré officiellement achevé par Dentité des Nations Unies bénéficiaire
concernée (en joignant également le rapport narratif final, Uétat financier final certifi¢ et le
document spécifiant le remboursement du solde);

Débourser des fonds 4 'intention de toute entit¢ des Nations Unies bénéficiaire, afin de couvrir tout
colit suppiémentaire décidé par le PBSO, conformément au statut et aux régles du Fonds.
\y
Yy

T Disponible & Padresse subvante @ g /Awww.undg.org/doc/9885/Protocol-on-the-role-o-the-AA-10.30.2008 doc
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Responsabilité, transparence et rapporis des entités des Nations Unies bénéficiaires -

Les entitds des WNations Unies bénéficiaires doivent assumer intégralement ia responsabilité
- programmatique et financiére des fonds qui leur sont versés par I’ Agent administratif. Ces fonds seront
gérés par chaque entité conformément 4 son propre statut, ses propres régles, directives et procédures.

Chacune de ces entités tiendra un « grand livre » faisant état de la réception et de Ia gestion des fonds
qui lui auront été versés par I’ Agent administratif sue le budget du Fonds. Ce grand livre, autonome
pour chague entité, sera géré par I'entité en question conformément & ses régles, directives et
procédures (y compris les régles régissant les intéréts). Chaque « grand livre » autonome sera soumis
exclusivement aux procédures d’audit internes et externes établies dans le cadre du statut, des régles,
des directives et procédures applicables a Pentité des Nations Unies concernée. :

Chaque entité des Nations iinies bénéficiaire fournira & I’ Agent administratif et au PBSO (uniguement
en ce qui concerne les rappores narratifs, dans ce dernier cas) les éléments suivants :

e Des rapports d’activité semestriels, & soumettre au plus tard le 15 juillet ;
s Des rapports d’activité narratifs annuels, & soumettre au plhs tard le 15 novembre ;

»  Des rapports d’activité narratifs finaux (de fin de projet), 4 soumettre au plus tard dans un délai de
3 mois aprés la clbture opérationnelle du projet ;

@ Des états financiers annuels en date du 31 décembre et concernant les fonds versés & Pentité ¢n
question par le Fonds, & soumetire dans un délai de 4 mois aprés Ia fin de I"année civile (30 avril);

e Des rapports narratifs finals, aprés achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et & scumetire dans un délai de 4 mois (30 avril), au cours de "année
suivant PPachévement des activités en question. Le rapport final contiendra un résumé des

- réalisations et résuitats enregard des buts et objectife du Fonds ;. . . L

s Des états financiers finals et certifiés, apres achévement des activités prévues dans le document
programmatique approuvé, et & soumettre dans un délai de 6 mois (30 juin), au cours de I'annde
suivant {’achévement des activités en question ;

¢« Le solde non utilisé a la cléture du projet devra étre reversé, et une notification sera envoyee 4 ce

sujet au Bureau du MPTF, dans un délai de 6 mois (30 juin) au cours de 'année suivant
Pachévement des activités.

Propriété du matériel, des fournitures et antres biens

La propriété du matériel, des fournitures et autres biens finances sur le budget du Fonds sera assumée
par ’entité des Nations Unies bénéficiaire et responsable des activités. Les questions de fransfert de
propriété demandé par I'entité des Nations Unies bénéficiaire seront déterminées conformément aux

politiques et procédures de Pentité en question.
Information du public

Le PBSO et I” Agent administratif veilleront 4 la publication des opérations du Fonds sur le site Internet
de ce dernier (hitp://unpbf.org) et sur le site de I’ Agent administratif (http://mptf.undp.org).




Annexe B - Cadre de résultats du projet IRF

“Nom des pays : Burkina Faso, Mali, Niger
ates du projet :
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